RAPORT FINAL DE EVALUARE

AL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

G.A.L
“ASOCIATIA TIMIS TORONTAL BARZAVA”

PERIOADA RAPORTULUI FINAL DE EVALUARE
17.11.2016-31.08.2025

1|Page
Evaluarea finala a S.D.L. - G.A.L. “Asociatia Timis Torontal Barzava“ 2014-2020




OPIS

pag
L REZUMAT et et e st e et s s et ss et sh she et e e b aenseaneas 4-5
2. INTRODUCGERE......cot ittt ettt ettt e e s st et e sae et e sr s e e e s 5-7
3. INFORMATII DESPRE GAL “ASOCIATIA TIMIS TORONTAL BARZAVA” SI
ACTIVITATEA GAL- ULUL..oviiiiiiiiiiitititct it e e e besans 7-23
4.CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA........coiiiiiiiiiiiiniiiiiccrrnce e 24-34

6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE........ccoooiiiitiieinieieeeeeeree e 39-49

7.FACTORII DE SUCCES SI ESEC TN IMPLEMENTAREA SDL......cooveveveueereieeeree e, 49-53

8. CONCUZII SIRECOMANDARI......cuovveietetetceeeeee et eteteteteteeeaeesesese e sesessas s s sttt eaeseasasenanas 53-54

9.REZULTATE , EXEMPLE DE SUCCES, STUDII DE CAZ, FINANTATE PRIN INTERMEDIUL

GAL “ASOCIATIA TIMIS TORONTAL BARZAVA ......cocvivririeererrieieieseeeseseseseseses s, 54-57
2|Page

Evaluarea finala a S.D.L. - G.A.L. “Asociatia Timis Torontal Barzava“ 2014-2020




Acronime

Autoritate de Management pentru Programul National de

AM PNDR Dezvoltare Rurala

CCE Comitetul de Coordonare a Evaluarii

DCE Dezvoltarea capacitatii de evaluare

DLRC Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii
FEADR Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala

FESI Fonduri Europene Structurale si de Investitii

GAL Grup de Actiune Locala

MADR Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

PNDR Programul National de Dezvoltare Rurala

RRN Reteaua Rurala Nationala

SDL Strategie de Dezvoltare Locala

UE Uniunea Europeana

CCE Comitetul de Coordonare a Evaluarii

AFIR Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale

LEADER Legaturi intre Actiuni de Dezvoltare a Economiei Rurale)
PNDR Programul National de Dezvoltare Rurala

DLRC Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii
FEADR Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rural

Evaluarea finala a S.D.L. - G.A.L. “Asociatia Timis Torontal Barzava“ 2014-2020

3|Page




1. Rezumat

Raportul de evaluare finala reflecta progresul implementarii strategiei la data de 31.08.2025,
prezintand o sinteza a progresului inregistrat in implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locald (SDL) a GAL ,Asociatia Timis Torontal Barzava” perioada de finantare a PNDR 17
noiembrie 2016 — 31 august 2025.

Documentul trece in revista apelurile de selectie, tipurile si numarul proiectelor finantate,
domeniile sprijinite si eficienta procesului de selectie.fT.

Aceasta analiza de evaluare reprezinta cea de-a doua etapa importanta de evaluare, finala,
dupa cea realizata la finele anului 2018, continuand in anii urmatori cu rezultatele obtinute
prin accesarea fondurilor suplimentare in perioada de tranzitie 2021-2022, panala 31
august 2025, performanta administrativa ridicata a GAL-ului contribuind la atragerea acestor
resurse.

Evaluarea surprinde impactul proiectelor asupra dezvoltarii economice locale, in special in
domeniile antreprenoriatului, crearii de locuri de munca, serviciilor sociale si infrastructurii,
evidentiind totodata capacitatea GAL-ului de a sprijini initiative relevante pentru comuni-
tate.

Nu in ultimul rand, subliniem faptul ca parte din proiectele ramase de implementat vor
putea fi finalizate pana la sfarsitul anului 2025, acestea fiind inca in lucru.

Raportul identifica punctele forte, provocadrile intampinate si lectiile invatate pe parcursul
implementarii, oferind directii concrete pentru imbunatatirea mecanismelor de selectie,
promovare si implementare in viitoarea perioada de finantare.

Un rol central in aceasta strategie il are Masura 19.2 “Sprijin pentru implementarea
actiunilor Tn cadrul strategiei de dezvoltare locald” care asigura punerea in aplicare a actiuni-
lor prevazute in SDL prin finantarea proiectelor depuse de beneficiari publici si privati,
contribuind la dezvoltarea durabila a teritoriului GAL.
Sprijinul s-a concentrat pe domenii prioritare precum:

e Dezvoltarea infrastructurii rurale la scara mica (sM1);

e sustinerea tinerilor fermieri (sM2);

e Stimularea antreprenoriatului non-agricol pentru combaterea depopularii (sM3);

e Sprijinirea structurilor asociative (sM4);

e Dezvoltarea centrelor de sprijin comunitar (sM5);

e Promovarea cooperdrii pentru inovare si acces la piata (sM6);

e Integrarea minoritatilor prin cultura si traditii (sM7).

Prin intermediul acestor interventii, masura a contribuit la realizarea unor investitii
concrete, cu efecte vizibile In crearea de locuri de munca, imbunatatirea calitatii vietii,
cresterea competitivitatii economice si sociale si consolidarea coeziunii comunitatii locale.
Astfel, Masura 19.2 se confirma drept un instrument esential pentru valorificarea resurselor
locale si stimularea implicarii active a actorilor din teritoriu.
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- Prezentare echipa de evaluatori
Echipa de evaluarea SDL a fost una de autoevaluare, formata din personalul administrativ al
GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava” avand in componenta pe dl. Duta Gheorghe, expert
IT si monitorizare, dl. loan lovan, manager, persoane cheie cu experienta si profesionalism
in implementarea SDL inca din perioada anterioara de finantare 2007-2013, ce s-au evi-
dentiat prin cunostintele si rezultatele dobandite Tn dezvoltare rurald, persoanele descrise
cunoscand nevoile in aria de responsabilitate a GAL-ului Tnca din anii 2000-2004, fiind
implicati in proiecte complexe cu rezultate .
La etapele evaluarii au mai participat, din echipa administrative, expert evaluare lonasc
Andeea si secretar Bleiner Adelina

S-a ales metoda autoevaluarii ca fiind efectuata de catre GAL, adica de catre cei care
sunt responsabili pentru conceperea si implementarea strategiei (membri ai GAL, organ
decizional, conducerea GAL, etc.) cunoscandu-se corespunzator problemele cheie dim micro-
regiune. Colectivul de autoevaluare are obligatia morala de a mentine obiectivitatea sarcinii
primite si de a aborda etic procesul de evaluare. Fara acest lucru, intregul proces de evaluare
este incorect si poate degenera intr-o incercare de manipulare.
Metodologia de evaluare a fost elaborata de catre evaluatori si validata de catre Comitetul
de Coordonare a Evaluarii (CCE)

2. INTRODUCERE
Scopul Raportului de Evaluare Final

Scopul Raportului evaluarii finale il reprezinta analiza implementarii Strategiei de Dezvoltare
a Locale sia Planului de Actiuni a GAL pentru perioada 2016-2025, identificarea realizarilor
si lacunelor in implementare si oferirea recomandarilor corespunzatoare pentru a spori
relevanta si Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Localda inintervalul 17.11.2016-31.08.2025
ca parte a PNDR 2014-2020, are ca principal scop analiza eficacitatii (masura in care au fost
indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optimd intre resursele folosite si
rezultatele obtinute), relevantei (masura Tn care obiectivele programate sunt fin
conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite in implementarea
programului) si a impactului socio-economic generat de interventiile programului asupra
dezvoltdrii durabile si echilibrate a spatiului rural romanesc, precum si cresterea
transparentei si a gradului de responsabilizare a activitatilor lor, demonstrarea rezultatelor
si realizarilor, cum sa proiecteze si sa se puna in practica mai bine viitoarele activitati in
Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava” pentru
perioada de finantare 2014-2020 (2017-2025)

Raportul de evaluare final are rolul de a:

e Evalua rezultatele obtinute in raport cu obiectivele si indicatorii stabiliti in SDL;

¢ Identifica bune practici si lectii invatate in procesul de implementare;

e Evidentia dificultatile si obstacolele intampinate, precum si modul in care acestea au
fost depasite;

5|Page
Evaluarea finala a S.D.L. - G.A.L. “Asociatia Timis Torontal Barzava“ 2014-2020




e Furniza recomandari concrete pentru imbunatatirea interventiilor viitoare, in special
in perspectiva programarii 2023-2027;

e Sprijini procesele decizionale si strategice ale GAL, precum si asigurarea transpar-
entei si responsabilitatii fata de comunitate si finantatori.

Evaluarea urmareste, sa contribuie la consolidarea capacitatii institutionale a GAL-ului si la
optimizarea mecanismelor de guvernanta locala participativa.

Scopul evaluarii are rolul de a structura si programa o serie de activitati menite sa
evalueze contributia adusa de Strategia de Dezvoltare Locala a Asociatiei Timis Torontal
Barzava la obiectivele PNDR si mai departe la atingerea obiectivelor FEADR. Este un
instrument de masurare a contributiei si impactului SDL in dezvoltarea teritoriului acoperit
de acesta.

Nu Tn ultimul rdnd asa cum aminteam evaluarea SDL reprezinta o analiza cu caracter socio-
economic, care sa identifice, sa cuantifice ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile
generate si sa explice principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Procesul de evaluare se realizeaza in conformitate cu prevederile cadrului legal stabilit la
nivel european si national, respectiv:

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Hotdrarea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodo-
logice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie pu-
blicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Hotdrarea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;

- Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor fondu-
rilor ESI;

- Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul Euro-
pean Agricol pentru Dezvoltare Ruralad (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 1698/2005 al Consiliului;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de apli-
care a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014 de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamen-
tului European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de administrare si
control, masurile de dezvoltare rurala si ecoconditionalitatea;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul Regu-
lamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de schimb
electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014);

- Prevederile Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020;

- Ordonanta de urgentd nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene;
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- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioa-
re;

- Ordonanta de urgenta nr. 34/2015 privind reglementarea unor masuri bugetare si or-
ganizatorice la nivelul administratiei publice centrale;

- Documentele de ghidare elaborate de catre Comisia Europeana impreuna cu Biroul
European de Evaluare pentru Dezvoltare Rurala.

n plus fatd de cadrul european si national mentionat, evaluarea proiectelor se realizeaz
in baza procedurilor interne proprii ale GAL, conform Manualului de proceduri, Metodologiei
de selectie si altor documente operationale aprobate, precum si cu respectarea
instructiunilor emise de Autoritatea de Management pentru PNDR si AFIR.

Se au in vedere si prevederile OUG nr. 66/2011, Legea nr. 500/2002 privind finantele publice
si Codul de etica aplicabil membrilor implicati in procesul de selectie.

Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa de experti a utilizat metode si
tehnici de analiza calitativa si cantitativa prezentate, ce au fundamentat raspunsurile la
intrebarile de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor prezentate
la nivelul raportului de evaluare.

Datele care au stat la baza Studiului de evaluare, reflecta situatia interventiilor in zona de
responsabilitate a asociatiei pana la data de 31.08.2025.

Evaluarea ajuta factorii de decizie, GAL si beneficiarii sa isi utilizeze mai bine resursele in
actiunea lor de abordare a nevoilor populatiei locale. In acest sens, evaluarea are o functie
sumativa (raspundere si transparenta) si o functie formativa (invatare colectiva).

Sumarizand evaluarea raspunde la intrebarile:
e Cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate.
e Cum si in ce masuri abordarea LEADER/DLRC este eficientd comparativ cu alte in-
strumente.
e Cum au fost utilizate resursele.
e (Care este percetia beneficiarilor.
e Ce functioneaza bine si ce nu.

Evaluarea are in special rolul de:

e a stabili rolurile si responsabitatile celor implicati in activitatea de evaluare, in ve-
derea facilitatii unui dialog cat mai constructiv intre acestia.

e a demara activitatile de evaluare a SDL dintr-o faza intermediara a implementarii
acesteia.

e a asigura ca datele solicitate pentru evaluare vor fi disponibile la momentul oportun
in formatul adecvat.

e a realiza o interconectare intre activitatile de monitorizare, evaluare si raportare,
care sa asigure un nivel ridicat at calitatii rezultatelor activitatilor de evaluator.

e apune bazele unei strategi de comunicare a rezultatetor evauatorilor catre factorii de
decizie si catre publicul interesat.
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e a furniza informatile necesare pentru a arata progresul intermediar inregistrat in
indeplinirea obiectivelor si pentru a completa Raportul de Evaluare a implementarii
SDL in perioada 17 noiembrie 2016-31 decembrie 2025.

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

3.1 Informatii despre GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava” si activitatea GAL-ului

Teritoriul acoperit de GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava”are in componenta doua orase
(Deta si Gataia) si 13 comune (Banloc, Birda, Denta, Foeni, Ghilad, Giera, Jamu Mare, Jebel,
Liebling, LivezileMoravita, Padureni si Voiteg) situate Tn sudul judetului Timis, 4 comune in
judetul Caras Severin (Berzovia, Doclin, Forotic si Maureni) situate in vestul GAL-ului.

Suprafata totala a GAL Timis Torontal Barzava este de 1769,12 km2,0 suprafata de 434,49

kmZin judetul Caras Severin si o suprafatd de 1334,63 km2 situatd in judetul Timis.
Teritoriul GAL este marginit la N-V de raul Timis, la S-V de granita cu Serbia, iar la E de co-
mune din judetele Caras Severin si Timis, membre ale altor GAL-uri. Principalele cai de co-
municatie care traverseaza teritoriul GAL sunt: DN 59 (E70) Timisoara — Belgrad, DN 57, DN
59B si DN 58B, aceste cai rutiere converg catre orasul Deta, principalul centru politico-
administrativ din teritoriul GAL. Teritoiul este de asemenea strabatut si de o retea de cai fe-
rate, mai putin folosita astazi.

Caracteristic acestui teritoriu este uniformitatea reliefului care este plan, cu o altitudine me-
die de 92 m in judetul Timis si pe masura ce ne apropiem de zona de deal, depaseste 300 m
altitudine in cateva puncte in comuna Doclin, judetul Caras Severin. Teritoriul este strabatut
de raurile Timis, Barzava si Moravita de la est spre vest, ceea ce il face propice agriculturii. De
altfel 86,98% din teritoriu este reprezentat de suprafata agricola si doar 6,80% este ocupat de
paduri. Din suprafata agricola totala 77,84% este teren arabil, 19,77% este ocupat de pasuni si
fanete si doar 2,39 % din suprafata este ocupata cu vii si livezi, cele mai multe dintre acestea
necesitand un program de innoire. Tinand cont ca in GAL exista un areal pomicol si viticolde
traditie, zona Tirol, prin SDL se va sprijini prioritar acest sector prin criterii de selectie locale,
pentru a putea fi repus in valoare.

SERBIA  en e 05 M
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Culturile principale agricole sunt reprezentate de catre cerealele paioase si porumb, care
ocupa anual peste 65% din suprafata arabila, fiind urmate de plantele tehnice, in special de
floarea soarelui si rapita. De retinut este faptul ca peste 55% din suprafata terenului agricol
este lucrat comasat de catre ferme agricole mari, dotate cu utilaje si tehnologie de ultima
generatie, in numar 8-10. Tn acelasi timp, restul terenului este lucratd in exploatatiile de di-
mensiuni mici si foarte mici(intre 2000 si 8000 SO), numarul acestora se apropie de 3000.
Aceste ferme sunt foarte importante pentru ca reprezinta clasa de mijloc sau viitoarea clasa
de mijloc(grupul tinta al SDL), cei care trebuie sprijiniti prioritar..

Este important de retinut ca pe teritoriul GAL este situata si o ferma ecologica 100%, care
are ca activitate cultivarea de cerealelor si cultivarea vitei de vie. Suprafata totala a fermei
este de 880 ha. Aceasta ferma poate reprezenta un model pentru alte exploatatii in concep-
tul de trecere la o agricultura ecologica, ca o metoda de crestere a valorii produselor
agricole.

Cele 30.418 ha de pasuni si fanete reprezinta suportul de hrana pentru cresterea animale-
lor, zootehnia fiind a doua ramura agricold, ca importanta, dupa cultura mare. Spre deose-
bire de datele statistice de la recensamantul agricol anterior, la ultimul recensamant agricol
s-a constatat o reducere semnificativa a crescatorilor de animale, dar in acelasi timp s-a con-
stat o usoara crestere a numarului de animale, de unde rezulta o crestere importanta a
numarului de animale pe ferma. Principalele specii de animale sunt bovinele cu un numar de
peste 7200 de bovine adulte, ovinele cu peste 130 mii si de caprine cu circa 10 mii de exem-
plare, in total 29500 UVM. Dupad cum se poate constata incarcatura medie la hectarul
depasune cu UVM este sub unitara de unde putem deduce ca acest sector este unul cu po-
tential de crestere, permitand practic dublarea numarului de animale. Avand in vedere toate
acestea prin SDL se poate sprijini acest sector in special prin incurajarea constituirii formelor
asociative. Toate acestea gandite intr-un tot unitar: productie individuala - procesare si val-
orificare prin cooperativa consideram ca reprezinta o sansa pentru acest sector principal al
economiei din aria GAL.

Conforma datelor statistice de la recensamantul populatiei din anul 2011 si prezentate in
Fisa de prezentare a teritoriului (ANEXA 2 la SDL) populatia stabila era de 53.128 locuitori,
ceea ce duce la o densitate medie de 30,03 locuitori pe km2.

Constatam ca dupa penultimul recestmant din 2011, (2021) populatia a scazut ajungand la
49.656 locuitori

n ceea ce priveste structura populatiei pe grupe de varsta la 1 ianuarie 2015 costatdm c3
segmentul varsta 0-14 ani reprezinta 15,45%, populatia activa, segmentul 15-64 ani re-
prezinta 69,73%, iar segmentul de peste 65 ani reprezinta 14,82%. Analizand in detaliu
aceasta structura, pe segmente de 5 ani, constatam o crestere progresiva a numarului de
persoane de la segmentul 0-4 ani pana la segmentul 25-29 ani. Mentinerea trendului de-
scendent se observa ca incepe de la grupa 25-29 ani si este constant. La populatia activa se
constata doua discontinuitati importante. Prima pe segmentul 30-34 ani, o scadere de 1,40%
si a doua pe segmentul 50-54 ani, de 2,37%.
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Practic avem o populatie a carei structuta piramidala s-a torsionat, baza fiind alcatuita
dintr-un trunchi de piramida cu baza mare in sus(segmentele de la 0 la 29 ani) pe care se
sprijind o piramida normala(segmentele de la 30 de ani la peste 85 ani).

Acest raport insa trebuie imbunatatit pana mai avem populatie tanara, populatie care
trebuie stabilizata in teritoriu, astfel incat sa conduca la stoparea depopularii si cresterii
natalitatii. Cresterea calitatii vietii si siguranta familiei prin crearea de locuri de munca
trebuie sa fie prioritati ale strategiei, astfel incat teritoriul GAL sa devina unul atractiv pentru
tineri .

Urmatoarele comune au valoarea indicelui de dezvoltare mai mic de 55: Banloc — 47,41;
Birda — 51,29; Ghilad — 53,52; Giera — 52,89; Jamu Mare — 51,29. Dupa cum se poate consta-
ta trei din cele 5 unitati administrative sunt grupate, reprezentand impreuna o zona saraca
extinsa la iesirea Timisului din Romania. Aceasta zona a fost expusa inundatiilor fiind situata
intre cele doua rauri — Timis si Barzava, rauri care traverseaza teritoriul GAL de la est spre
vest. In ceea ce priveste suprafata ocupatd de zonele sirace si populatia care locuieste in
aceste zone situatia se prezinta astfel: zonele sarace ocupa 33,32% din teritoriul GAL, iar
populatia aferenta acestor zone reprezinta 20,26% din total populatie GAL.

Aceasta scurta analiza ne arata faptul ca o treime din teritoriu GAL este acoperit de zone
sarace, zone n care densitatea populatiei este de 18,26 loc/km2, cu 12 procente mai mica
decat densitatea populatiei in teritoriul GAL, iar analizand datele statistice ale ultimilor doua
recesaminte numarul de locuitori ai UAT-urilor respective a scazut, exceptie facand doar co-
muna Ghilad unde s-a inregistrat un usor spor de populatie in anul 2011, fata de datele
statistice din anul 2002.

De fapt analizand datele statistice coparativ intre ultimele doua recesaminte populatia din
teritoriul GAL a scazut cu peste aproape 3.000 de locuitori, ceea ce reprezinta o scadere de
peste 4%, intr-o perioada de 10 ani. Oprirea depopularii si sustinerea dezvoltarii echilibrate
a teritoriului, prin sprijinirea zonelor sarace (cu indicele 1UDL sub 55) vor constitui prioritati
in sustinerea proiectelor.

n teritoriul GAL Asociatia Timis Torontal Barzava sunt situate mai multe situri NATURA
2000. In continuare vom enumera aceste situri, precum si UAT-urile pe teritoriul crora se
regasesc aceste areale protejate:

-Sit Lunca Barzavei — Cod sit ROSPA0127 — se regdseste pe teritoriul orasului Deta(0,1 km?2),
pe teritoriul comunei Banloc(20,59 km2) si pe teritoriul comunei Denta(3,32 km2);

-Sit Pajistea Jebel- Cod sit ROSCI0348 — se regaseste pe teritoriul comunei Jebel(0,31 km2);
-Sit Lunca Timisului — Cod sit ROSCI0109 — se regaseste pe teritoriul comunei Padureni(14,98
km2), pe teritoriul comunei Ghilad(2,17 km2), pe teritoriul comunei Giera(0,84 km2) si pe
teritoriul comunei Foeni(1,33 km2);

-Sit Padurea Macedoniei — Cod sit ROSPA0O095 - se regdseste pe teritoriul comunei
Ghilad(25,93 km2) si pe teritoriul comunei Livezile(0,2 km2);

-Sit Saraturile Foeni-Graniceri — Cod sit ROSC- se regaseste pe teritoriul comunei Giera(1,38
km?2) si pe teritoriul comunei Foeni(0,59 km2);

-Sit Livezile-Dolat — Cod sit ROSPA0126 - se regaseste pe teritoriul comunei Giera(5,89 km2),
pe teritoriul comunei Banloc (16,90 km2), se regaseste pe teritoriul comunei Ghilad (0,05
km2) si pe teritoriul comunei Livezile(42,82 kmp).
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Dupa cum se poate constata pe teritoriul Gal sunt 6 situri NATURA 2000 cu o suprafata de
136,27 km2, ceea ce reprezinta 7,70% din total teritoriu. Fiind o componenta importanta de
mediu Tn dezvoltarea local3, in special a zonelor cu astfel de situri si tinand cont si de con-
strangerile impuse de normele de mediu in aceste areale trebuie analizata si gasita modali-
tatea de sprjin oferita in aceste teritorii, mai ales ca se observa ca o mare parte din aceste
situri se suprapun peste zonele sarace identificate.

Tn teritoriul GAL au fost identificate de asemenea si zone cu valoare naturala ridicatd (HNV).
Aceste zone sunt situat in comunele Forotic si Doclin.

Existenta acestor zone in aria GAL constituie un patrimoniu natural important care poate fi
valorificat pentru promovarea si atractivitatea teritoriului. Teritoriul GAL Asociatia Timis To-
rontal Barzava cuprinde teritorii din vestul judetului Caras Severin si sudul Judetului Timis,
teritorii care au fost parte din regiunea istorica Banat, regiune delimitata de Mures la nord,
Dunare la sud, Cerna la est si Tisa la vest. Specific acestei mari regiuni, astazi impartita intre
Romania si Serbia, este structura multietnica a populatiei si multiculturalismul, caracteristic
de altfel si Peninsulei Balcanice. Astfel in cele 19 unitati administrative ale GAL-ului, conform
ultimului recesamant(2011) traesc impreuna 11 etnii, 14 persoane sunt de "alte etnii”, iar
pentru 2.529 de persoane informatia este indisponibila.

Romanii sunt majoritari — 79,70%, alaturi de care locuiesc maghiari — 6,09%, romi — 3,44%,
ucrainieni — 0,71%, germani — 1,43%, sarbi — 1,56%, slovaci — 0,98%, bulgari — 1,14%, croati —
0,11%, italieni — 0,01%, cehi — 0,04% si alte etnii — 0,03%. SURSA - Populatia-stabila-dupa-
etnie-judete-municipii-orase-comune-RPL-2011.

Specific acestui teritoriu este faptul ca etniile traiesc impreuna, in aceeasi localitate intalnim
mai multe etnii. Minoritatea roma cu cei 1825 de membri nu este compacta fiind raspandita
in 18 din cele 19 UAT-uri, cel mai mare numar fiind de 322 persoane in localitatea Berzovia,
unde reprezinta 8% din totalul populatiei. Cu toate acestea exista si cateva sate unde popu-
latia unei etnii este dominanta, peste 90% din populatie apartinand unei singure etnii. Astfel
intdlnim minoritatea maghiara n localitatea Cruceni(comuna Foeni), Tn Rovinita
Mare(comuna Denta) si Conacul losif(comuna Liebling). Minoritatea ucrainiana o intalnim in
localitatea Soca(comuna Banloc), minoritatea bulgara in localitatea Brestea(comuna Denta),
minoritatea slovaca in localitatea Butin(oras Gataia). Nu toate minoritatile au reusit sa-si
constituie asociatii de tip ONG care sa le reprezinte la nivel local, majoritatea fiind reprezen-
tate de Uniunile la nivel national, care au filiale locale, dar in acelasi timp au si scopuri
politice. Exista si sunt partenere Tn GAL urmatoarele asociatii ale minoritatilor: Asociatia Zlat
Bres, reprezentand etnia bulgara si Asociatia Pakivale Rom, reprezentand minoritatea roma.

Dupa cum se poate constata, in teritoriul GAL putem vorbi despre caracterul multietnic, mul-
ticulturalitate, multilingvism, in contextul in care nu sunt probleme interetnice.

Fiecare minoritate isi pastreaza datinile, obiceiurile, traditiile si cultura, iar GAL-ul poate oferi
prin masuri specifice suportul de care au nevoie pentru pastrarea si promovarea valorilor
culturale pe mai departe ale acestor "muzee vii”, oaze de cultura peste timp, pastrate din
generatie in generatie cu pretul degradarii genetice a etniei.
Analizand prin comparatie starea infrastructurii locale la nivelul anului 2010 si al anului 2016
constatam o Tmbunatatire mai ales n ceea ce priveste infrastructura de apa si apa uzata.
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Astfel prin PNDR 2007-2013 si prin PNDL aproape toate comunele au beneficiat de fonduri in
vederea realizarii infrastructurii de apa si unele de apa uzata.

De asemena unele comune au beneficiat de fonduri pentru realizarea infrastructurii de
agricole si silvice. Pentru cele doua orase un rol important in realizarea infrastructurii de apa
si apd uzatd |-a reprezentat aparteneta la ADI APA CANAL Timis, care a beneficiat de fonduri
nerambursabile prin care s-au modernizat sistemele de alimentare cu apa potabild si sis-
temele de canalizare si epurare a apelor uzate, inclusuv statiile de epurare.

Avand in vede valoarea mai mica a fondurilor de care pot beneficia prin GAL, in urma pro-
cesului de animare si a procesului de consultare realizat in fiecare unitate administrativa pe
parcursul elaborarii strategiei, dar si cu administratiile locale, inclusiv cu primarii si consilierii
locali s-a ajuns la concluzia ca prin finantarile obtinute prin GAL sa se finanteze infrastructura
mica si in deosebi cele care vizeaza siguranta cetateanului: modenizarea sistemului de ilumi-
natul public si sisteme de supraveghere video, dar si infrastructura suport (capele) pentru
serviciile funerare, centre comunitare suport care vin i

sprijinul sectorului asociativ la nivel de GAL, sprijinirea modernizarii pietelor agroalimentare
locale acolo unde este cazul, spatii expozitionale, punerea in valoare a cladirilor abandonate
prin utilizarea lor in folosul comunitatii, modernizarea serviciilor prublice prin dotarea cu
echipamente de ultima generatie.

Serviciile de utilitate publica, asigurate de primarii prin compartimentele de specialitate
sunt: iluminatul public, salubrizare, alimentare cu apa, canalizare, asistenta sociala, agre-
ment. Desi investitiile in infrastructura au crescut, totusi unele servicii trebuie imbunatatite.
Structura institutiilor cu caracter social este dominata de unitatile de cult, alaturi de ad-
ministratiile locale.
Infrastructura medicala si unitatile medicale locale au cunoscut in ultimii ani o evolutie de
exceptie, Spitalul orasenesc Deta cunoscand o modernizare care la adus pe primele locuri
intre unitatile de profil din judetul Timis. Cel de al doilea spital se afla in orasul Gataia, care a
fost modernizat de asemenea.
Infrastructura educationala si culturalad este reprezentata de cele doua licee, unul teoretic la
Gataia si unul tehnologic la Deta, precum si de structura scolara de la nivel comunal, scoli
generale cu clasele I-VIII.
Societatea civila desi reprezentata prin mai multe asociatii din diverse domenii, nu este or-
ganizatd si nu actioneaza unitar in folosul teritoriului. Tn aceeasi situatie se afld si asociatiile
cu caracter profesional.
Existenta institutilor enumerare mai sus si lipsa comunicarii institutionale si a informarii
completeaza imaginea unei zone care se confrunta cu diverse provocari, iar startul unei co-
municari eficiente in folosul comunitatii s-ar putea realiza prin concentrarea acestor in cen-
tre suport, atat pentru servicii catre populatie cat si centre suport pentru societatea civila.

3.2. Activitatea GAL-ului Asociatia Timis Torontal Barzava

Activitatea GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava” se desfdasoara in cadrul dezvoltarii ru-
rale si este centratd pe aplicarea metodei LEADER (Liaison Entre Actions de Développement
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de I'Economie Rurale), o abordare care implicd comunitatea locald in dezvoltarea propriului
teritoriu.

Activitatea principala a unui GAL: Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala (SDL)

Aceasta este activitatea centrala si include:

e Analiza nevoilor si potentialului zonei GAL.

e Consultarea populatiei si a actorilor locali.

e Stabilirea prioritatilor si obiectivelor de finantare.
e Implementarea masurilor si apelurilor de proiecte.

Activitati specifice GAL:

1. Gestionarea fondurilor europene (FEADR/EURI)
e Lansarea apelurilor de proiecte pentru fermieri, antreprenori, ONG-uri, autoritati lo-
cale etc.
e Primirea, evaluarea si selectia proiectelor depuse.
e Acordarea de finantari nerambursabile in baza SDL.
2. Sprijin pentru dezvoltare rurala
e Sprijin pentru activitati non-agricole: turism rural, mestesuguri, servicii.
e Investitii Tn modernizarea exploatatiilor agricole.
e Crearea de locuri de munca in mediul rural.
3. Cooperare
e Proiecte in parteneriat cu alte GAL-uri din Romania sau UE.
e Schimb de bune practici si know-how.
4. Animarea teritoriului
e Organizarea de intalniri publice, consultari, forumuri, campanii de informare.
e Sustinerea initiativelor locale.
5. Monitorizare si evaluare
e Verificarea progresului implementarii SDL.
e Raportdri catre autoritdtile de management (AFIR, MADR, etc).

Un GAL este motorul dezvoltarii locale in zonele rurale, actionand ca un intermediar intre
comunitate si fondurile europene, cu scopul de a:

e sprijini dezvoltarea economica local3,
e reduce disparitatile dintre rural si urban,
e valorifica resursele locale.

Grupul de Actiune Locala “Asociatia Timis Torontal Barzava” desfasoarad activitati specifice
dezvoltarii locale plasate sub responsabilitatea comunitatii (DLRC), in conformitate cu princi-
piile abordarii LEADER.

GAL-ul actioneaza ca liant intre actorii publici, privati si societatea civila, incurajand cooper-
area, inovarea si participarea comunitatii. Prin accesarea fondurilor europene, GAL-ul con-
tribuie direct la dezvoltarea economica, sociala si culturala a zonei acoperite, avand rol
strategic in mobilizarea resurselor locale si valorificarea potentialului rural.
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3.3 Scurta descriere a SDL, a masurilor si a bugetului, inclusive modificari de SDL si evo-
lutia alocarii  financiare ca urmare a realocarilor financiare a bonusarilor, etc

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locald Asociatia Timis Torontal
Barzava este un document strategic elaborat pentru perioada 2014-2020, avand ca scop
dezvoltarea integrata si durabila a teritoriului GAL, care acopera 19 unitati administrativ-
teritoriale din sudul judetului Timis si vestul judetului Caras-Severin.

Strategia de dezvoltare rurald a GAL “Asociatia Timis Torontal Barzava” a fost elaborata in
perioada noiembrie 2015-aprilie 2016, de catre aceialasi colectiv care a implementat si SDL
in perioada de finantare 2007-2013, in prima perioada de finantare.

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Asociatia Timis Torontal Barzava acopera teritoriul
rural din sud-vestul Romaniei, incluzand localitati din judetele Timis si Caras-Severin, si se
deruleaza in perioada 2014—-2025. Documentul urmareste dezvoltarea economica, sociala si
de mediu a comunitatilor, prin sprijinirea investitiilor agricole si non-agricole, imbunatatirea
infrastructurii locale si cresterea calitatii vietii. Strategia pune accent pe valorificarea
resurselor locale, diversificarea economiei si consolidarea capitalului uman, pentru un
teritoriu rural competitiv si atractiv. Prin implicarea activa a partenerilor locali, SDL
promoveaza inovarea, cooperarea Si incluziunea sociala.
Implementarea proiectelor finantate contribuie la crearea de noi locuri de munca si la
reducerea disparitatilor dintre mediul rural si urban. Strategia sprijina tranzitia catre o
economie verde, prin sustinerea initiativelor prietenoase cu mediul si utilizarea eficienta a
resurselor. Prin abordarea LEADER, se stimuleaza implicarea comunitatilor in luarea deciziilor
si in conturarea directiilor de dezvoltare. Rezultatul asteptat este un teritoriu rural mai
rezilient, capabil sa raspunda provocarilor economice si sociale actuale.

e Scopul principal: Cresterea nivelului de trai, reducerea depopularii satelor, sprijinirea
investitiilor Tn agricultura si activitati non-agricole, pastrarea multiculturalismului si val-
orificarea potentialului local.

. Teritoriul acoperit: 17 comune si 2 orase, cu o suprafata totala de 1769,12
km? si o populatie de aproximativ 53.000 locuitori, la data elabor][rii SDL.
. Prioritati majore:

Tncurajarea antreprenoriatului rural;

Sprijinirea tinerilor fermieri;

Investitii Tn infrastructura de baza si servicii publice;

Promovarea incluziunii sociale si sprijinirea minoritatilor;

Cooperare locala si regional3;

Dezvoltarea structurilor asociative.

Masuri de interventie (7 masuri):

Infrastructura mica si servicii de baza (M1);

Sprijin pentru tineri fermieri (M2);

Activitati non-agricole si locuri de munca (M3);

Investitii pentru cooperative si grupuri de producatori (M4);

Centre suport pentru comunitate (M5);

Cooperare pentru inovare si acces la piata (M6);

Integrarea minoritatilor prin cultura si traditii (M7).

Caracteristici speciale ale teritoriului:
Pondere ridicata de teren agricol si zone naturale protejate (NATURA 2000);
Structura multietnica si multiculturalg;

o o 0 o o 0o 0O ¢ O 0O O O O ©

O
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o Probleme precum imbatranirea populatiei, migrarea tinerilor si saracie in unele
UAT-uri;
o Existenta unor oportunitati de cooperare transfrontaliera (Serbia, Ungaria).

o

3.4 Prezentarea masurilor din SDL si a bugetului

1. Masura 1 / 6B:Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin investitii in infrastructura
la scara mica, servicii de baza pentru populatie si investitii asociate patrimoniului cultural si
natural.

2. Masura 2 / 2B: Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri

3. Masura 3 / 6A:Masuri impotriva depopuldrii prin crearea de locuri de munca prin
sprijinirea activitatilor non agricole

4. Masura 4 / 2A:Sprijinirea structurilor asociative prin investitii in active fizice

5. Masura 5/6B:Centre suport pentru populatia rurala si mic urbana.incubarea organizatiilor
asociative.

6. Masura 6 /1A:Iincurajarea cooperdrii prin asociere pentru gsirea de solutii inovative si
facilitarea accesului la piata

7. Masura 7 / 6B: Integrarea minoritatilor prin culturad si traditii

Scurt rezumat al masurilor implementate:

= Masural/6B

Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin investitii in infrastructura la scara mica,

servicii de baza pentru populatie si investitii asociate patrimoniului cultural si natural.

Masura sprijina investitiile Tn infrastructura publica locala si in valorificarea patrimoniului cul-
tural si natural, contribuind la Tmbunatatirea calitatii vietii in comunitatile rurale si mic-
urbane.

. Masura 2 / 2B

Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri.

Masura ofera sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri, facilitdnd reinnoirea generationala
in agricultura si asigurarea continuitatii activitatilor agricole in teritoriu.

. Masura 3 / 6A

Masuri Tmpotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea activitatilor
non-agricole.

Masura urmareste combaterea depopularii prin Tncurajarea antreprenoriatului non-agricol,
diversificarea economiei locale si crearea de noi locuri de munca in mediul rural.

= Masura 4 / 2A

Sprijinirea structurilor asociative prin investitii in active fizice.

Masura vizeaza cresterea capacitatii de productie si prestare a serviciilor de catre formele
asociative agricole, contribuind la consolidarea cooperarii intre fermieri.

] Masura 5 / 6B

Centre suport pentru populatia rurala si mic urbana. Incubarea organizatiilor asociative.

Masura sprijinad infiintarea si dezvoltarea de centre multifunctionale care ofera sprijin social,
educational si de consiliere, precum si incubarea initiativelor comunitare si asociative.

= Masura 6 / 1A

Tncurajarea cooperarii prin asociere pentru gésirea de solutii inovative si facilitarea accesului
la piata.
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Masura promoveaza colaborarea intre actorii locali pentru dezvoltarea de solutii inovatoare,
schimb de bune practici si cresterea accesului la piete pentru producatori locali.

. Masura 7 / 6B

Integrarea minoritatilor prin cultura si traditii.

Masura sustine initiative culturale si educationale care promoveaza incluziunea sociala a mi-
noritatilor, valorificand traditiile locale ca motor de coeziune comunitara.

3.4 Pe parcursul perioadei de implementare respectiv 2016-2025, al SDL am operat 7
modificari din motive intemeiate la momentul respectiv, astfel :

Modificarea SDL, nr. 1, anul 2017

Nota de aprobare nr. 233439/06.09.2017 MADR privind aprobarea modificarii a SDL nr. 1,
anul 2017 a Asociatiei Timis Torontal Barzava:

-Modificarea fisei masurii — 1/6B ”Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin
investitii in infrastructura la scara micd, servicii de baza pentru populatie si investitii
asociate patrimoniului cultural si natural” prin adaugarea “oraselor” la beneficiarii directi
-Modificarea Anexei 8 — fisa postului “expert animator GAL Timis Torontal Barzava,
reglementandu-se numarul de ore/zi/saptamana 8ore/zi/40/saptamana

Modificarea SDL, nr. 2, anul 2018

Nota de aprobare nr. 216372/27.06.2018 MADR privind modificare a SDL nr. 2, complexa,
anul 2018 a GAL ”Asociatia Timis Torontal Barzava”, judetul Timis si Caras-Severin

Eliminarea din cadrul capitolului V din SDL ”"Prezentarea masurilor” fisa Masurii 3/6A :
Denumirea masurii —” Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin
sprijinirea activitatilor non agricole” din cadrul urmatoarelor trei subcapitole a sintagmei ”si
din afara familiei (sa nu fie ruda de gradul 1)”:

subcapitolul 4 — descrierea generala a masurii

subcapitolul 5 — valoarea adaugata a masurii

subcapitolul 7 — conditii de eligibilitate

Modificarea SDL, nr. 3, anul 2018
Nota nr. 216752/17.12.2018 privind modificare a SDL, nr. 3,simpla, anul 2018 a GAL
” Asociatia Timis Torontal Barzava”, judetul Timis si Caras-Severin

- Modificarea Anexei IV — Plan financiar, respectiv realocari financiare intre masuri din
prioritati diferite pana la o limita de 5% din suma totala alocata pentru finantarea masurilor
din SDL, dupa cum urmeaza:

- Realocarea sumei de 27.171,00 euro de la Masura 1/6B ” Dezvoltarea localitatilor rurale si
mic-urbane prin investitii in infrastructurad la scara mica, servicii de baza pentru populatie si
investitii asociate patrimoniului cultural si natural” la mdsura 3/6a ” Masuri impotriva
depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non agricole”
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- Realocarea sumei de 32.829,00 euro de la Masura 6/1A ” Incurajarea cooperdrii prin
asociere pentru gasirea de solutii inovative si facilitarea accesului la piata” la Masura 3/6A ”
Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non
agricole”

-Realocarile de sume intre cele trei masuri conduc la modificarea indicatorilor cuprinsi in
Capitolul IV — Tabelul 1 (cheltuiala publica totald) si Tabelul 2 (cheltuiala publica totala),
precum si in sectiunea 10 din fisa masurii M6/1A din capitolul V- Prezentarea masurilor din
SDL.

Modificarea SDL, nr. 4, anul 2020

Nota de aprobare nr. 235689/04.10.2020 MADR privind modificare a SDL, nr. 4,simpld, anul
2020 a GAL ”Asociatia Timis Torontal Barzava”, judetul Timis

-Modificarea Anexei IV — Plan financiar, respectiv Planul de finantare al Asociatiei Timis
Torontal Barzava, dupa cum urmeaza:

Cresterea alocarii financiare a Masurii 3/6A - "Masuri impotriva depopularii prin crearea de
locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non agricole” de la 390.000 euro la 450.000 euro,
prin realocarea sumei de 60.000 euro de la Masura 7/6B - "Integrarea minoritatilor prin
cultura si traditii”

Diminuarea alocdrii financiare a Masurii 7/6B - "Integrarea minoritatilor prin cultura si traditii”
de la 80.140 euro la 20.140 euro, prin realocarea sumei de 60.000 euro catre Masura 3/6A -
"Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non
agricole”

-Modificarea Capitolului IV: Obiective, prioritati si domenii de interventie, la indicatorii de
rezultat, la Masura 3/6A, prin cresterea numarului de locuri de munca de la 13 la 16 si in
Tabelul 2 — Indicatori de monitorizare specifici domeniului de interventie, numarul total de
locuri de munca crescand de la 28 la 31.

-Modificarea Capitolului V: Descrierea masurilor din SDL, respectiv: Modificarea Masurii 3/6A -
”Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non
agricole”, la sectiunea 10 — indicatori de monitorizare, ca urmare a modificarii numarului de
locuri de munca create de la 13 la 16.

Modificarea SDL, nr. 5, anul 2021

Nota de aprobare nr.221084/2021 MADR privind modificare a SDL, nr. 5,simpla, anul 2021 a
GAL ”Asociatia Timis Torontal Barzava”, judetul Timis

-Modificarea Anexei IV — Plan financiar, respectiv Planul de finantare al Asociatiei Timis
Torontal Barzava, dupd cum urmeaza:

- Diminuarea alocdrii financiare a Masurii 2/2B - ” Reinnoirea generatiilor de fermieri prin
sprijinirea tinerilor fermieri” de la 420.000 euro la 400.000 euro, prin realocarea a 20.000
euro de la Masura 3/6A - "Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin
sprijinirea activitatilor non agricole”

-Cresterea alocarii financiare a Masurii 3/6A - ”Masuri impotriva depopularii prin crearea de
locuri de munca prin sprijinirea activitatilor non agricole” de la 450.000 euro la 470.000
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euro, prin realocarea sumei de 20.000 euro de la Masura 2/2B - ” Reinnoirea generatiilor de
fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri”

-Modificarea Capitolului V: Descrierea masurilor din SDL al fiselor Masurii 2/2B - ” Reinnoirea
generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri”, ca urmare a modificarii Anexei IV —
Planul de finantare al SDL, dupa cum urmeaza:

Modificarea Masurii 2/2B — ” Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor
fermieri”, la sectiunile:

-La sectiunea 5. Tip de sprijin, cuantumul maxim al sprijinului pentru un proiect este de pana
la 40.000 euro, ca urmare a realocarilor financiare, cuantumul spijinului s-a marit de la
30.000 euro la 40.000 euro

-La sectiunea 9. Sume(aplicabile) si rata sprijinului este de 40.000 de euro pentru
exploatatiile intre 12.000 S.O. si 50.000 S.O., aceasta s-a marit de la 30.000 euro la 40.000
euro.

Modificarea SDL, nr. 6, anul 2022

Nota de aprobare nr. 201624/04.10.2022 MADR privind modificare a SDL, nr.
6,administrativa, anul 2022 a Asociatiei "Grupul de Actiune Locala Timis Torontal Barzava”,
judetul Timis

-Actualizarea Anexei 4T si completarea ANEXEI 4E — Planul de finantare TRANZITIE —FEADR al
SDL, in baza Notificarii nr. 201252/17.06.2022 transmisa de DGDR AM-PNDR si a Raportului
privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie(FEADR si EURI) cu nr.
201178/08.06.2022 (postat pe site-ul MADR), prin care a fost alocata prin tranzitie valoarea
de 863,371.23 euro astfel:

- 672,276.15 euro din FEADR

- 196,095.07 euro din EURI

Valoarea de 868,371.23 euro se aloca dupa cum urmeaza:

- In cuprinsul ANEXEI 4T valoarea de 499,371.17 euro din FEADR se aloc§ citre sM 19.2,
Masura 1/6B ” Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin investitii in infrastructura la
scara mica, servicii de baza pentru populatie si investitii asociate patrimoniului cultural si
natural”, iar valoarea de 172,904.99 euro din FEADR se aloca catre sM 19.4.

- Tn cuprinsul ANEXEI 4E valoarea de 196,095.07 euro din EURI se alocd citre sM 19.2,
respectiv Masura 3/6A ” Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin
sprijinirea activitatilor non agricole”.

Tn urma distribuirii fondurilor de tranzitie ( 868,371.23 euro) :

-suma totala alocata pe SDL creste de la 3,476,847.60 euro la 4,345,218.83 euro

-suma alocata Sm 19.2 creste de la 2,784,185.00 euro la 3,479,651.24 euro ( 3,283,556.17
euro FEADR + 196,095.07 euro EURI)

-Modificarea Capitolului V — Descrierea masurilor din SDL, dupa cum urmeaza:
Modificarea fisei Masurii M3/6A ” Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de
munca prin sprijinirea activitatilor non agricole”, astfel:

- La Sectiunea 9. Sume(aplicabile) si rata sprijinului se adauga sintagma din fondurile FEADR la
cuantumul maxim al sprijinului; se adauga paragraful: Cuantumul maxim al sprijinului din
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fondurile EURI este de: 30.000 euro/proiect in cazul activitatilor productive, 20.000
euro/proiect in cazul serviciilor

La Sectiunea 10. Indicatorii de monitorizare se introduc sintagmele Cheltuiala publica totala
din fonduri FEADR: 470.000 euro, Cheltuiala publica totala din fonduri EURI: 196.095,07
euro.

Modificarea fisei Masurii M1/6B ” Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin investitii
in infrastructura la scara mica, servicii de baza pentru populatie si investitii asociate
patrimoniului cultural si natural”, astfel:

La Sectiune 9. Sume(aplicabile) si rata sprijinului se elimina paragrafele si nu va depasi max.
120.000 euro (cu exceptia ONG-uri unde nu va depasi 20.000 euro) si se introduce paragraful
Cheltuiala publicd nerambursabild/proiect va fi stabilita in documentele de accesare;

La Sectiunea 10. Indicatori de monitorizare se introduce paragraful Cheltuiala publica totala
din fonduri FEADR —1.763.745,17 euro din care 499.371,17 fonduri tranzitie FEADR.
-Modificarea Capitolului X — Planul de finantare al strategiei prin actualizarea sumelor
alocate ca urmare a distribuirii sumelor aferente perioadei de tranzitie.

Modificarea a crescut alocarea financiara datoritd fondurilor de tranzitie alocate! Tn urma
distribuirii fondurilor de tranzitie, valoarea totala a SDL este 4,345,218.83 euro, din care
alocarea aferenta Sm 19.4 este de 865,567.59 euro, iar alocarea aferenta Sm 19.2 este de
3,489,651.24 euro(FEADR+EURI)

Modificarea SDL, nr. 7, anul 2023

Nota de aprobare nr.203931/2023 MADR privind modificare a SDL, nr. 1,simpld, anul 2023
a Asociatiei GAL Timis Torontal Barzava”, judetul Timis

Modificarea Anexei 4T — Planul de finantare TRANZITIE — FEADR al SDL, dupa cum urmeaza:

-Diminuarea alocarii financiare a Masurii 6/1A - ” Incurajarea cooperdrii prin asociere pentru
gasirea de solutii inovative si facilitarea accesului la piata” de la 141,161.00 euro la 64,932.00
euro, prin realocarea sumei de 76,229.00 euro catre Masura 1/6B — "Dezvoltarea localitatilor
rurale si mic-urbane prin investitii in infrastructura la scara mica, servicii de baza pentru
populatie si investitii asociate patrimoniului cultural si natural”

-Diminuarea alocarii financiare a Masurii 5/6B ”Centre suport pentru populatia rurala si mic
urbana. Incubarea organizatiilor asociative” de la 200,000.00 euro la 192,330.00 euro, prin
realocarea sumei de 7,670.00 euro catre Masura 1/6B — “Dezvoltarea localitatilor rurale si
mic-urbane prin investitii in infrastructura la scara mica, servicii de baza pentru populatie si
investitii asociate patrimoniului cultural si natural”

-Cresterea alocarii financiare a Masurii 1/6B — "Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane
prin investitii Tn infrastructura la scara mica, servicii de baza pentru populatie si investitii
asociate patrimoniului cultural si natural”, de la 1,763,745.17 la 1,847,644.17 euro prin
realocarea valorii de 83,899.00 euro, provenita de la Masura 6/1A - ” incurajarea cooperdrii
prin asociere pentru gasirea de solutii inovative si facilitarea accesului la piata” in valoare de
76,229.00 euro si de la Masura 5/6B ”“Centre suport pentru populatia rurald si mic urbana.
Incubarea organizatiilor asociative” in valoare de 7,760.00 euro.

Modificari ale Capitolului X — Planul de finantare al strategiei prin actualizarea sumelor
alocate, ca urmare a realocarii valorilor intre masuri.
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3.5 Evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarii financiare, bonusarii, tranzitiei

1. Implementarea masurii 19 LEADER a fost finantata initial Tn 2016 cu 3.476.847,60 euro
, respectiv pentru masura 19.2 continand 7 masuri de finantare ale sale cu 2.784.185
euro si 19.4 pentru functionarea GAL care prevedea 692.662,60 euro pentru perioada de
finantare 2017-2023.

2. Tn urma suplimentarii fondurilor de tranzitie a GAL-ului in anul 2022, bugetul ajungand la
o valoare totala de 4.345.216,83 euro, respectiv 865.567,59 euro pentru 19.4 , alocarea
aferenta Sm 19.2 fiind 3.479.651,24 euro.

3. G.A.L. “Asociatia Timis Torontal Barzava” nu a beneficiat de bonusari, ci numai de sume
provenite din tranzitie.
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Suprafata

VALOARE TOTALA

BUGETUL INITIAL LA

TERITORIU COMPONENTA A | SEMNAREA ACORDULUI
AL P latie TERITORI AL EUR CADRU 17.11.2017
VALOARE SpL G opulatie ORIU G (EURO)
COMPONENTA 1,769.12 53,128 3,476,847.60
M INTENSITATEA M M NERAMBURSABILA/PRIORITATE .
2 + 3
PRIORITATE MASURA SPRUINULUI MASURA (FEADR (FEADR + BUGET NATIONAL) PROCENTUALA
BUGET NATIONAL) | o oo
EURO
Masura 6/3A INCURAJAREA
COOPERARII PRIN ASOCIERE PENTRU GASIREA o
! DE SOLUTII INOVATIVE S| FACILITAREA 100% 173,930 173,930
ACCESULUI LA PIATA
Masura 4/2A SPRUJINIREA
STRUCTURILOR ASOCIATIVE PRIN INVESTITH iN | 90% 288,510
ACTIVE FIZICE
2 " = 708,510 20.38%
Mdsura 2/2B REINNOIREA
GENERATIILOR DE FERMIERI PRIN SPRUINIREA | 100% 420,000
TINERILOR FERMIERI
Masura 3/6A MASURI iIMPOTRIVA
COMPONENTA DEPOPULARII PRIN CREAREA DE LOCURI DE 5
MUNCA PRIN SPRUINIREA ACTIVITA'[ILOR NON 100% 330,000
AGRICOLE
Mdsural/6B DEZVOLTAREA
LOCALITATILOR RURALE SI MIC-URBANE PRIN
INVESTITII N INFRASTRUCTURA LA SCARA | 100% 90 1291 545
6 MICA, SERVICII DE BAZA PENTRU POPULATIESI | % 1,901,685 54.70%
INVESTITII ASOCIATE PATRIMONIULUI
CULTURAL SI NATURAL
Masura 5/6B CENTRE SUPORT
PENTRU POULATIA RURALA SI MIC URBANA. | 100% 200,000
INCUBAREA ORGANIZATIILOR ASOCIATIVE
Masura 7/6B INTEGRAREA || 100% 80,140
MINORITATILOR PRIN CULTURA SI TRADITII
M19.4  Cheltuieli de functionare si animare* 100% 692,662.60 19.92%
TOTAL COMPONENTA M19.2 SI M 19.4 3,476,847.60
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ANEXA 4T - Planul de finantare TRANZITIE - FEADR

Suprafata Populatie VALOARE TOTALA
TERITORIU GAL | TERITORIU GAL | SDL (19.2 + 19.4)
(km?) (nr. locuitori) (EURO)
1.769,12 53.128 4.149.123,76
CONTRIBUTIA PUBLICA NERAMBURSABILA/ MASURA
— oA | o
. < . . | Alocarea publica -
Submasura PRIORITATE MASURA SPRIJINULUI Alo;acr_le_szijzhca TRANZITIE - ALOC&?;EA;EADR E (FEADR + BUGET PROCE:ITUALA
FEADR NATIONAL) EURO 62)
Masura 6/1A 100% 141.161,00 0,00 64.932,00
1 0,00 64.932,00 1,56%
Masura 4/2A 90% 288.510,00 0,00 288.510,00
2 Masura 2/2B 100% 400.000,00 0,00 400.000,00 688.510,00 16,59%
0,00
3 0,00 0,00 0,00%
19.2 0,00
4 0,00 0,00 0,00%
0,00
5 0,00 0,00 0,00%
Masura 3/6A 100% 470.000,00 0,00 470.000,00
Masura 1/6B 100% 1.264.374,00 499.371,17 1.847.644,17
Masura 5/6B 100% 200.000,00 0,00 192.330,00
6 Masura 7/6B 100% 20.140,00 0,00 20.140,00 2.530.114,17 60,98%
TOTAL 19.2 2.784.185,00 499.371,17 3.283.556,17 3.283.556,17
19.4 |Cheltuieli de functionare si animare? 692.662,60 172.904,99 865.567,59 19,92%
TOTAL GENERAL - FEADR 4.149.123,76
BUGETUL FINAL
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ANEXA 4 E -

Planul de fi- Buget tranzitie fonduri
nantare EURI EURI
Suprafata TER- .
ITORIU GaL | PoPulatie TERITORIU GAL ALOCARE EURI (euro)
) (nr. locuitori)
(km?)
Suprafatd TER- | | | tie TERITORIU GAL | VALOARE TOTALA SDL (19.2 +
ITORIU GAL (nr. locuitori) 19.4) (EURO)
(km?) ’ ’
1.769,12 53.128 4.149.123,76
CONTRIBUTIA PUBLICA
Submadsura PRIORITATE MASURA ":IT):':;CLTL‘?LTUEIA NERAMBURSABILA/ 0
MASURA - EURI(euro)
Masura 6/1A 100% 0
1
Masura 4/2A 90% 0
2 Masura 2/2B 100% 0 0
3 0
19.2 4 0
5 0
Masura 3/6A 100% 196.095,07
Masura 1/6B 100%
Masura 5/6B 100% 196.095,07
6 Masura 7/6B 100%
TOTAL GENERAL - EURI 196.095,07 196.095,07
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4.CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA

4.1 MATRICEA DE EVALUARE A STRATEGIE DE DEZVOLTARE LOCALA GAL

I. TEMA DE EVALUARE :

LOGICA INTERVENTIEI S.D.L.

CRITERII DE EVALUARE

INTREBARI DE EVALUARE

INDICATORI

METODOLOGIA DE
COLECTARE DATE

Nevoile de la momentul elaborarii SDL
pana in prezent au ramas la fel, s-au s-a
modificat

1.1 Tn ce masura logica de interventie a strategiei
de dezvoltare locala este inca relevanta fata de
nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului?

(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Nr. nevoi identificate

Observatia (calitativa)

Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, Tn
caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi

1.1 Tn ce masura logica de interventie a strategiei
de dezvoltare locala este inca relevanta fata de
nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului?

(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Nr. masuri din SDL

revizuite

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative (cantitativa)

Sunt activitatile (masuri, proceduri,
activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL
si resursele alocate acestora suficiente
pentru a genera realizarile si rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in
strategie)?

1.2 Cat de coerenta este logica interventiei care
sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Nr. masuri de sprijin
cuprinse in SDL si
bugetul alocat fiecarei
masuri

Studiul/analiza
documentelor;

Analiza datelor
administrative (cantitativa)
Focus grup (calitativa)

Sunt definiti indicatori de realizare adecvati
pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili,

1.2 Cat de coerenta este logica interventiei care
sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Nr. de modificari a
indicatorilor mentionati
in anexa IV din SDL sau

Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
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fezabili,relevanti si suficienti)?

in fisa masurii

administrative (cantitativa)

Sunt rezultatele asteptate clar definite?

1.2 Cat de coerenta este logica interventiei care
sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Analiza datelor
administrative (cantitativa)
Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative (cantitativa)

Retelele de actori locali care vor fi
implicate in activitati au fost identificate
corespunzator?

1.2 Cat de coerenta este logica interventiei care Nr. de retele de actori
sta la baza strategiei de dezvoltare locala? locali identificate
(obligatoriu cf. Doc. AMPNDR)

Analiza datelor
administrative (cantitativa)
Studiul/analiza
documentelor;
Analiza datelor
administrative (cantitativa)

Il. TEMA DE EVALUARE : CONTRIBUTIA OPERATIUNILOR REALIZATE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PREVAZUTE DE STRATEGIE

CRITERII DE EVALUARE INTREBARI DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
COLECTARE DATE
Procentul de obiective atinse 2.17Tn ce masurd au fost atinse obiectivele Nr. de masuri dedicate Analiza datelor
strategiei sau care este probabilitatea atingerii UAT administrative (cantitativa)
acestor obiective in viitor, avand in vedere Nr. masuri dedicate
n . A w o .. T chestionar cu beneficiarii
progresul inregistrat pana la data evaluarii? asociativitatii

Nr. masurii dedicata
lanturilor scurte/piete
locale

Nr. de masuri dedicate
minoritatilor
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Nr masuri dedicate
tinerilor

Sunt definiti indicatori de realizare
adecvati, in ceea ce priveste numarul de
locuri de munca, in cadrul masurilor ?

2.2 In ce masura a contribuit strategia la
cresterea gradului de ocupare a fortei de munca
la nivelul teritoriului?

Nr. de locuri de munca
create, iar dintre
acestea cate locuri de
munca au fost pentru
tineri si cate pentru
femei?

Analiza datelor
administrative (cantitativa)

Firmele locale si-au dezvoltat noi procese
de productie si noi canale de desfacere?
Au aparut firme locale nou infiintate?

2.3 Ce rezultate au obtinut proiectele finantate in
ceea ce priveste imbunatatirea competitivitatii
firmelor locale?

Nr. de firme locale
sprijinite

Nr. de firme nou
infiintate

Analiza datelor
administrative (cantitativa)

Il. TEMA DE EVALUARE : VALOAREA ADAUGATA DATORATA METODEI LEADER

CRITERII DE EVALUARE

INTREBARI DE EVALUARE

INDICATORI

METODOLOGIA DE
COLECTARE DATE

Capitalul social s-a
imbunatatit(spreexempluinvatareacolectiv
a, schimbareamentalitatilor,
crestereacolaborariisiincrederiireciprocesif
ata de GAL, identificareaunorsubiecte de
interescomun, dezvoltarea de
competentesicapacitati,
dezvoltareaunorretele etc.);

3.1 Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei
LEADER?

Perceptia actorilor locali
privind gradul de
mbunatatire a
capitalului social
datorita aplicarii
metodein LEADER;

Analiza datelor
administrative (cantitativa)
Chestionarul (calitativa)

Guvernanta locala s-a imbunatatita la nivel
local (spre exemplu imbunatatirea

3.2 Cum ainfluentatProgramul LEADER
(contributia SDL)cresterea capacitatii de a

Perceptia actorilor locali
privind gradul de

Analiza datelor
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gestionarii functiilor administrative pe plan
local, implicare sporita a comunitatii si
factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in guvernanta pe
diferite niveluri, cresterea capacitatii de a
gestiona fonduri publice-private etc.)

gestiona fonduri publice-private?

imbunatatire a
guvernantei la nivel
local datorita aplicarii
metodei LEADER

administrative (cantitativa)

Rezultele implementarii SDL-urilor (ex.
crearea de locuri de munca, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructura de baza,
etc.) au generat imbunatatirea calitatii
vietii in teritoriul vizat de strategie.

3.3 In ce masura, proiectele finantateprin LEADER
(SDL) au contribuit la dezvoltarea
spirituluiantreprenorial?

Sau
La realizarea unor produse inovatoare?

Perceptia actorilor locali
privind REZULTATE ale
SDL mai bune datorita
aplicarii metodei
LEADER

Analiza datelor
administrative (cantitativa)

V. TEMA DE EVALUARE :

FACTORI DE SUCCES/INSUCCES. MECANISMUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

CRITERII DE EVALUARE INTREBARI DE EVALUARE INDICATORI METODOLOGIA DE
COLECTARE DATE
Gradul de pregatire a resurselor umane 4.1 Care sunt factorii interni si externi care au Gradul de Analiza datelor

influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

instruire/formare si
calificativele obtinute
de catre personalul GAL;
Gradul de
instruire/formare a
beneficiarilor

( publici/privati),
firmelor de consultanta

administrative (cantitativa
Observatia (calitativa)
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Eficienta animarii

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Nr. sesiuni cu proiecte a
caror valoare depaseste
alocarea pe apel

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Observatia (calitativa)

Coeziunea parteneriatului

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Gradul de implicare
/participare a
partenerilor la
activitatile organizate
de GAL

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Focus-grup (calitativa)
Observatia (calitativa)

Calitatea procesului de evaluare si selectie
a proiectelor la nivel de GAL

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Numar de proiecte
declarate neconforme,
neeligibile de catre AFIR

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Observatia (calitativa)

Respectarea termenelorprocedurale de
evaluare a proiectelor depuse la AFIR

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Perioada de timp pana
la semnarea
contractului de
finantare de catre
beneficiar

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Observatia (calitativa)

Calitatea procesului de evaluare si selectie
a proiectelor la nivel de AFIR, in special al
celor atipice precum si cele referitoare la

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Numar de proiecte
declarate neconforme,
neeligibile de catre AFIR

Analiza datelor
administrative (cantitativa
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componenta sociala, minoritati, scheme
de calitate, asociativitate, e.t.c.

Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?
Ce masuri sunt inca necesare?

si ulterior declarate
conforme, eligibile de
catre AM/SERVICIUL
LEADER

Observatia (calitativa)

Alocarea financiara din cadrul PNDR
programului LEADER, satisface nevoia
locala de finantare?

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au
influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Procent din PNDR alocat
programului LEADER

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Observatia (calitativa)

IV. TEMA DE EVALUARE : CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B

CRITERII DE EVALUARE

INTREBARI DE EVALUARE

INDICATORI

METODOLOGIA DE
COLECTARE DATE

Serviciile si infrastructurile locale inh zonele
rurale au fost imbunatatite;

5.1
Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locald in
zonele rurale?

Procentajul populatiei
rurale vizate de
strategiile de dezvoltare
locala

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Interviul (calitativa)
Observatia (calitativa)

Accesul la serviciile si la infrastructurile
locale in zonele rurale a crescut

5.1
Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea local3 in
zonele rurale?

Procentajul populatiei
rurale care beneficiaza
deservicii/infrastructuri
mbunatatite

Analiza datelor
administrative (cantitativa
Interviul (calitativa)
Observatia (calitativa)

Strategiile de dezvoltare locala au
determinat crearea de oportunitati de

5.1
Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea local3 in

Locuri de munca create
in cadrul proiectelor

Analiza datelor
administrative (cantitativa
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ocupare a fortei de munca

Observatia (calitativa)

Informatii suplimentare

zonele rurale? sprijinite (LEADER).
5.1 Numar de

Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locald in proiecte/initiative
zonele rurale? sustinute prin SDL.

Analiza datelor

administrative (cantitativa

Observatia (calitativa)
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4.2 Metodologie de Evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala

4.2.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora

In vederea conformirii cu cerintele Caietului de Sarcini (CdS) si pentru producerea livrabilelor astep-
tate, echipa de evaluare adopta un set de metodologii si tehnici recunoscute si testate in practica.
Selectarea metodelor s-a bazat pe urmatoarele principii:

- Eficienta - Toti actorii-cheie sunt implicati in majoritatea activitatilor de evaluare.

Pentru a evita intarzierile, consultarile au fost grupate pe seturi de intrebari si solicitari de informatii,
implicand in mod direct partenerii si beneficiarii.
- Eficacitate - S-au utilizat metode deja validate in alte proiecte si studii, asigurand sincronizarea pro-
ceselor si sprijin real pentru actorii implicati.
- Transparenta - Instrumentele analitice adoptate garanteaza transparenta maxima.

Documentele justificative (minute, baze de date, analize) sunt arhivate si disponibile.

Informatiile si datele colectate sunt de doua tipuri: calitative si cantitative.
- Abordare interactiva - Pe tot parcursul procesului, evaluatorii au colaborat strans cu actorii-cheie,
partenerii si echipa de consultanti, asigurand o comunicare constanta si adaptarea recomandarilor pe
baza feedback-ului.

Procesul de evaluare a fost structurat in cinci faze:

1. Definirea initiala a intrebarilor - stabilirea cadrului si a nevoilor de evaluare.

2. Demararea evaludrii strategiei - organizarea sarcinilor si clarificarea structurii raportului.
3. Stabilirea indicatorilor si masurilor - definirea criteriilor de analiza.

4. Evaluarea de ansamblu - analiza calitativa si cantitativa pe baza datelor colectate.

5. Depunerea raportului final - validarea si transmiterea catre AFIR.

4.2.2 Colectarea de date necesare evaluarii

Colectarea datelor s-a bazat in principal pe informatii obtinute de la beneficiari si institutiile implicate in
implementarea SDL, completate cu date statistice si documente oficiale.

- Faza 1: Definirea intrebarilor - Analiza initiala a nevoilor si provocarilor, consultarea obiectivelor si
indicatorilor din SDL, identificarea intrebarilor relevante pentru a demonstra progresul GAL.

- Faza 2: Demararea evaluarii - Stabilirea sarcinilor echipei de evaluare, clarificarea structurii rapor-
tului, colectarea datelor preliminare si initierea analizei calitative si cantitative.

- Faza 3: Stabilirea indicatorilor - Definirea sistemului de indicatori cantitativi si calitativi, utilizarea
acestora ca baza pentru interactiunea cu partenerii.

- Faza 4: Evaluarea de ansamblu - Elaborarea versiunii preliminare a raportului, analiza detaliata a
intrebarilor de evaluare in raport cu indicatorii si obiectivele SDL.

- Faza 5: Raportul final - Validarea de catre Comitetul de Coordonare a Evaluarii (CCE) si transmit-
erea la AFIR.

Faza 1: definirea initiala a Intrebarilor (perioada). Evaluatorii au efectuat o analiza initiala a nevoilor si
provocarilor, in scopul stabilirii contextului prin care se va desfasura procesul de evaluare. Aceasta
evaluare a implementarii strategiei de dezvoltare locala s-a bazat in principal pe analiza elementelor
propuse prin SDL si a indicatorilor de rezultat. Evaluatorii au examinat aceste obiective materiale si au
organizat consultari pentru a stabili care sunt Intrebarile relevante pentru a demonstra progresul GAL
in implementarea strategiei de dezvoltare. Au fost luati in considerare indicatorii de context utilizati in
cadrul SDL si au fost fost stabilite urmatarele demersuri pentru a trece la urmatoarea faza a proiectului.
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Faza 2: demararea evaluarii strategiei (perioada). La inceputul lunii, echipa de evaluatori au stabilit
sarcinile pe parcusul procesului de evaluare. Au fost cerute clarificari din partea unei agentii de
pregitire a evaluatorilor pentru a clarifica anumite aspect legate de structura raportului. In urma aces-
tor clarificari evaluatorii au creat structura si au introdus datele preliminarii ca mai apoi sa conduca an-
aliza calitativa si cantitativa a datelor.

Faza 3: indicatori si masuri de evaluare (perioada). Definitia unui sistem adecvat de indicatori re-
prezinta unul dintre aspectele-cheie din procesul de evaluare. Acestia impreuna cu criteriile folosite
pentru evaluare au fost principalele elemente din etapa a 3-a a proiectului. Acestea au ajutat la contu-
rarea unei viziuni legata de modul in care informatiile pot fi analizate pentru a demonstra progresul in
implementarea strategiei. De asemenea au folosi ca o baza pentru intractiuneea cu partenerii pe durata
procesului.

Faza 4: evaluarea de ansamblu a strategiei (perioada). A fost realizata varianta preliminara draft a
raportului de evaluare a strategiei de dezvoltare formulat de echipa de evaluator. Acesta analizeaza in
profunzime intrebarile stabilite in conformitate cu indicatorii de rezultat si obiectivele stabilite de GAL
prin SDL.

Faza 5: depunerea finald a raportului de evaluare (perioada). Raportul final de evaluare a fost aprobat
de Comitetul de Coordonare a Evaluarii (CCE) si a fost trimis la AFIR.

4.2.3. Elemente-cheie ale evaluarii — intrebari, criterii si indicatori

Evaluarea a combinat cercetarea documentara cu interactiunea directa cu partenerii si beneficiarii. Co-
municarea s-a realizat atat prin intalniri fizice, cat si prin schimburi online de informatii.

Metode utilizate:

- Recenzia documentelor si cercetarea de birou - punct de plecare pentru toate componentele evaluarii.
- Tehnici pe baza de matrice - pentru organizarea si compararea seturilor complexe de date, asigurand
coerenta rationamentului si transparenta.

- Analiza de tip arbore a obiectivelor - pentru prezentarea relatiilor ierarhice si a coerentei interne a
strategiei.

- Metode participative - chestionare, focus-grupuri, interviuri si observatie directd, implicand partile
interesate In generarea de idei si identificarea problemelor.

Indicatori propusi:

- Numar proiecte contractate/finalizate.

- Valoare totala investitii atrase.

- Numar locuri de munca create/mentinute.

- Grad de satisfactie al beneficiarilor (sondaje).

- Diversificarea activitatilor economice (numar coduri CAEN noi).
- Impact asupra infrastructurii si serviciilor locale.

A fost adoptata o abordare de cercetare a documentelor exitente, dar si prin interactiune cu part-
neri. Dupa cum s-a descris mai sus, echipa de evaluatori a interactionat cu parteneri prin furnizarea
unor informatii insotite de solutii pentru imbunatatirea activitatilor de implementare a strategiei.
Aceasta abordare de colaborare a fost pusa in aplicare nu numai prin intalniri, dar si printr-un
schimb informatii si comunicare online.
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Am folosit un mix de metode si tehnici:

-recenzia documentelor si cercetarea de birou au fost utilizate ca un punct de plecare in toate com-
ponentele evaluarii;

-tehnici de evaluare pe baza de matrice au fost folosite in cadrul a numeroase componente ale
evaludrii, pentru a organiza si compara seturi complexe de informatii si pentru a face rationamentul
evaluatorului mai sistematic si transparent. Acestea au permis identificarea si stabilirea masurii in
care obiectivele specifice ale evaluarii reflecta provocarile/ nevoile identificate la nivelul strategiei,
natura si domeniul de aplicare ale relatiilor de interdependenta si contributia obiectivelor/actiunilor
specifice.

Analiza de tip arbore a obiectivelor a fost utilizata pentru a prezenta structura generala a sistemului
complex de obiective a evaluarii si relatiile ierarhice aferente tipurilor individuale de obiective
(evaluarea coerentei interne). Au implicat direct partile interesate si partenerii GAL. In timpul eval-
uarii au fost realizate chestionare, focus grupuri,interviul, observatia pentru a colecta, printr-un
proces interactiv, idei si opinii in mod d

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de experti a utilizat atat surse primare de date, cat si
surse secundare. Analiza a fost realizata avand in vedere proiectele noi finantate prin PNDR 2014-

2020.

Tn ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea Studiului de evaluare
acestea au fost colectate date prin:

Ancheta pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare sau
finalizate pentru colectarea informtiilor necesare in vederea calcularii indicatorilor de
rezultat

Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaluarii si
analizelor efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii din partea actorilor cheie cu
privire la adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile identificate
Ancheta avand interviul pe baza de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare
monitorizarii stadiului de implementare a proeictelor

Observatia reprezinta o metoda de baza, care sta la baza studiului de evaluare

Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor utilizate, sursa acestora au fost obtinute
prin colectarea datelor si studiul/analiza datelor administrative din surse scrise:

Analiza datelor administrative, rapoartele lunare si trimestriale catre AFIR, AM-PNDR, AGA
privind stadiul implementarii SDL, rapoartele angajatilor asociatiei privind actiunile de ani-
mare si promovare a masurilor din SDL din teritoriul GAL (work-shop-uri, evenimente de
promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din teritoriul GAL TTB privind
stadiul implementarii strategiei, emisiuni radio si TV, articole in ziare locale si regionale liste
de prezents, liste de prezenta)

Strategia de dezvoltare Locald a Asociatiei Timis Torontal Barzava, analiza versiunilor ale
SDL si justificarile care au dus la modificarile acestora.

Calendar estimativ privind lansarea apelurilor de selectie , anunturi lansari apeluri de selectie
Dosarele cererilor de finantare ,dosare cereri de plata

Date statistice colectate de catre diferite institutii cu relevanta pentru evaluarea im-
plementarii strategiei de dezvoltare local.

Procedurile de lucru elaborate de MADR, AFIR, GAL TTB.

Planurile de lucru GAL TTB pentru anii 2017 si 2025.
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Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor
acumulata prin implementarea proiectelor finantate prin PNDR 2014-2020. Ancheta pe baza de
chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare care nu sunt finalizate la cel 19
unitati administrativ teritorialeale GAL , pentru colectarea de opinii si informatii calitative utile
pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de evaluare 1-21;

Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat in perioada 01.07.2025- 31 august 2025.
Focus grupul

O alta metoda aplicata pentru colectarea informatiilor de natura calitativa a fost reprezentata de
focus grup. Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaluarii si ana-
lizelor efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii din partea actorilor cheie cu privire la
adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile identificate in zona.
Aceasta metoda a avut respondenti in echipa administrativa a GAL si consiliul director. Astfel, in da-
ta de 15 august 2025 a fost organizat si desfasurat

un focus grup, in vederea completarii informatiilor colectate prin chestionare.

n ceea ce priveste observatia, evaluatorii au efectuat o cercetare de birou in baza surselor secunda-
re de informatii exitente in perioada 01 iulie-31 septembrie 2025 prin acvititatile desfasurate de
GAL relevante in cadrul evaluarii.

in plus, echipa de evaluare a colectat informatii si prin intermediul cercetrii pe teren prin care au
putut observa pregresele in cadrul proiectelor depuse/contractate. Alte instrumente pentru a co-
lecta informatii au fost reprezentate de discutii cu partenerii si alti actori locali.

Instrumentele analitice utilizate au fost integrate in lantul logic. Echipa de evaluatori a elaborat mai
multe tabele pentru a analiza legaturile dintre intrebarile expuse, obiectivele GAL din SDL si criteriile
de evaluare. Acestea au permis verificarea conexiunilor logice dintre obiectivele Gal, indicatorii de
rezultat si ariile care necesita imbunatatiri.

Interviul pe baza de note telefonice utilizat pentru monitorizarea implemntarii proiectelor
contractate de beneficiari cu AFIR, pentru determinarea progresului in implementarea proiectului,
pentru determinarea contributiei operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute in SDL

4.3 Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor adoptate pentru a
le compensa

Principalele limitari intampinate pe parcursul realizarii studiului de evaluare sunt reprezentate de:

1. Esantion inexistent de proiecte finalizate pentru masurile SDL din cauza stadiului actual de im-
plementare a programului, o mica parte care se finalizeaza la data de 31 decembrie 2025, ma-
joritatea provenind din fonduri de tranzitie si EURI cu posibile repercusiuni asupara
functionarii GAL, sM 19.4

2. Limitarile care au influentat pana la 31.08.2025 implementarea SDL se datoreaza solicitantilor
de fonduri si procedurilor administrative, dar si intarzierilor din cadrul etapelor de selectie si
contractare la AFIR, nu in ultimul rand avizarii dosarelor de achiziti publice.

3. Disponibilitatea limitata a anumitor categorii de date necesare pentru a raspunde la intrebari.
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Pentru a depasi prima limitare, in cadrul studiului de evaluare au fost analizate si chestionate pro-
iectele contractate. De asemenea, a fost utilizat un mix de surse de informatii, atat cantitative (date
administrative), cat si calitative (interviuri, ancheta pe baza de chestionar, si focus grup)

5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL ASOCIATIA TIMIS TORONTAL BARZAVA

Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL are la baza datele obtinutepana la data de
31.08.2025, urmand ca acestea sa fie procesate in continuare pana la sfarsitul anului 2025.

Una din concluziile de baza ale acestui capitol are la baza recomandarile AM-PNDR respec-

tiv:

-Eficacitatea financiara ridicata se inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta
mai mult de 50%din alocarea financiara totala si valoarea contractata este apropiata sau

chiar mai ridicata decat alocarea financiara.

5.1 FONDURI FEADR

Masuri SDL Bugetul alocat | Bugetul alocat Plati efectuate Eficacitate
Initial la momentul | raportatla bugetul | financiara
2016 evaludrii 2025 initial alocat
M1/6B 1.000.000 1.901.692 1.479.827,11 77,81 %
M2/2B 330.000 394.000 374.000 94,92 %
M3/6A 270.000 448.500 430.500 95,98 %
M4/2A 240.000 288.510 277.279,94 96,10 %
M5/6B 200.000 165.783 165.782,51 99,99 %
M6/1A 140.000 64.932 59.732,00 91,99 %
M7/6B 60.000 20.240 10.985,00 54,27 %
Eficacitate ridicata la data de 28.07.2025 in valoare de 86,66%
FONDURI EURI
Masuri SDL | Bugetul alocat | Bugetul alocat | Plati efectuate rapor- | Eficacitate
initial la momentul tat la bugetul initial | financiara
evaluarii alocat
M3/6A 196.095 196.095 148.000 75,47 %
5.2 Eficacitate ridicata la data de 28.07.2025 in valoare de 75,47 %
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LIRS Valoarea
Denumirea CODIFICAREA Alocarea to- te SELEC- Valo.area publicaa | Nr. proiec- publica a Nr. con- Valoarea Total suma
Judet . ) w w TATE la proiectelor selec- | te contrac- . tracte contractelor wyinn
GAL MASURII tala/masura . proiectelor e - platita
nivel de tate tate reziliate reziliate
contractate
GAL
M3/6A-EURI 196.095,07 8 210.000,00 190.000,00 0 0 148.000,00
ASOCIATIA
TIMIS,
TIMIS TO- CARAS 190.000.0
RONTAL SEVERIN TOTAL 196.095,07 8 210.000,00 ' '0 0 0 148.000,00
BARZAVA
TOTAL SDL 196.095,07 8 210.000,00 190.000,00 0 0 | 148.000,00
Tabel cu situatia fonduri EURI
Domeniu de interventie Eficacitate
1A 91,99%
2A 96,10%
2B 94,00%
6A 95,00%
6B 75,11%
3.3 Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie din SDL
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1A Cheltuili publice totale 140.000 64.932
Numa de organizatii asociative infiintate 3 3

2A Numarul de exploatatii agricole /beneficiari sprijiniti | 2 2

2B Numarul de exploatatii agricole /beneficiari sprijiniti | 11 11

6A Locuri de munca create 26 34

6B Populatia neta care beneficiaza de ser- 12.200 49.000
vicii/infrastructura imbunatatita
Numar de comune sprijinite 15 19
Numar de forme asociative sprijinite 4 6
Numar de minoritati sprijinite 3 7
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Tabelul 4 — Stadiul implementarii tuturor masurilor din SDL

Nr.sesiuni Nr. si val.publica a pro- Nr. si val. publica Nr. si val. pub- Nr. si val. publica Nr. si val. Nr. si val. publica Nr. si val. publica
de selectie iectelor depuse la GAL eligibila a proiec- lica eligibila a eligibila a proiec- publica eligi- eligibila a proiectelor eligibila a proiec-
lansate de in cadrul sesiunilor de telor retrase in proiectelor telor neeligibile in bild a proiec- | eligibile si selectatein | telor contractate
GAL selectie lansate cadrul sesiunilor neconforme in cadrul sesiunilor de | telor eligibile cadrul sesiunilor de ca urmare a sesi-
Alocarea de selectie cadrul sesiuni- selectie lansate si neselectate selectie lansate unilor de selectie
CODIFICAREA totals / lansate lor de selectie in cadrul lansate
MASURII . lansate sesiunilor de
masura i
selectie
lansate
Plata
%
M1/6B 1.901.692 8 51 2.563.017,70 4 | 180.632 0 0 2 56.400,00 0 0 47 2.111.850,50 47 2'11;?3 1'479'827’1 77.82
400.000,
M2/2B 394.000 4 12 440.000,00 1 40.000 0 0 0 0,00 0 0 12 440.000,00 11 00 374.000,00 94.92
470.000,
M3/6A 448.500 7 36 860.000,00 10 | 230.000 0 0 3 60.000,00 0 0 28 680.000,00 19 00 430.500,00 95.99
288.510,
M4/2A 288.510 1 2 288.510,00 0 0 0 0 0 0,00 0 0 2 288.510,00 2 00 277.279,94 96.11
192.330,
M5/6B 165.783 2 1 192.330,00 0 0 0 0 0 0,00 0 0 1 192.330,00 1 165.782,51
00 100,00
64.932,0
M6/1A 64.932 4 4 146.200,00 1 20.000 0 0 0 0,00 0 0 3 141.000,00 3 0 59.732,00 91.99
38.684,0
M7/6B 20.140 4 2 39.410,00 2 38.684 0 0 0 0,00 0 0 2 38.684,00 2 0 10.985,30 54.54
TOTAL 3.283.556 30 108 | 4.529.467,70 18 | 509.316 0 0 5 | 116.400,00 0 0 95 | 3.892.374,50 85 3562':3 2'798'106’2 85.22
*TABEL CU REZULTATE SDL ELABORAT LA DATA DE 31.08.2025, REZULTATE FINALE LA DATA DE 31.1
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6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

6.1 Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii si pentru fiecare dintre
intrebarile de evaluare.

TEMA NR.1
I. LOGICA INTERVENTIEI STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

1.1  1n ce misura logica de interventie a strategiei de dezvoltare localad este inci relevanti fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Relevanta logicii de interventie a fost apreciata de catre evaluator astfel :

Redusa Medie Ridicata

v

Raspunsul la aceasta intrebare a fost obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda
de cercetare, observatia, colectandu-se informatii detaliate legate de modificarea masurilor si ne-
voilor, incepand cu momentul initial al elaborarii SDL, luand in considerare punctele de vedere, so-
licitarile si nevoile principalilor actori si ai potentialilor beneficiari pana la 31.08.2025

Pentru a vedea in ce masura logica de interventie a SDL, este nca suficient de relevanta fata de ne-
voile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului am realizat o analiza a modificarilor
din strategie cu referire la masurile din SDL care au fost revizuite.

Din cele 7 masuri nu a rezultat modificari care sa determine modificari substantiale. Astfel nu s-au
schimbat, modificat obiectivele specifice ale masurilor si indicatorii de monitorizare propusi a fi real-
izati, nevoile de la momentul elaborarii SDL raman aceiasi

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Asociatia Timis Torontal Barzava pentru perioada 2014-2020 a
fost evaluata in baza criteriilor stabilite la nivel national pentru implementarea abordarii LEADER.
Logica de interventie a constituit un criteriu esential al analizei, fiind evaluata coerenta dintre obiec-
tive, masuri si rezultatele urmarite.

1. Aprecieri pozitive
e Corelare cu analiza SWOT si fundamentarea pe nevoile reale ale teritoriului.
e Formularea unor obiective clare, in linie cu PNDR si LEADER.
e Coerenta dintre obiective, masuri si actiuni.
e Orientarea spre dezvoltare locala integrata si diversificata.
e Implicarea comunitatii prin consultari publice.
2. Observatii si recomandari
e Definirea unor indicatori mai simpli si mai usor de masurat.
o Evitarea suprapunerii dintre anumite obiective operationale.
e Necesitatea unei prioritizari mai clare a domeniilor de interventie (medical, social,

digitalizare).
e Simplificarea structurii logice pentru o mai buna monitorizare.
3. Concluzii

Evaluatorii au apreciat logica de interventie ca fiind relevanta, coerenta si fundamentata pe nevoile
comunitatii locale. Strategia a fost considerata bine corelata cu obiectivele europene si nationale,
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dar se recomanda pentru viitor o mai buna structurare a obiectivelor si indicatorilor, precum si o
prioritizare mai puternica a domeniilor strategice.

6.1.2 Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

Coerenta logicii de interventie a SDL a fost apreciata de catre evaluator astfel:

Redusa Medie Ridicata

v

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ , folosind ca tehnica de
cercetare focus grupul. La discutie au participat un grup de 8 persoane ( 4 angajati ai asociatiei si 3
membrii ai Consiliului Director), durata discutiei a fost de 2 ore.

Temele de discutie au fost:

-Rezultatele preconizate in urma implementatii SDL

-Indicatorii de realizare in raport cu rezultatele obtinute

-Activitatile prevazute in cadrul SDL si resursele allocate in raport cu rezultatele siu realizarile astep-
tate

Pentru a vedea cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare lo-
cala am folosdit metoda studiului/analizeidocumentelor relevante pentru obiectivele strategiei.

1. Context

in procesul de evaluare al Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Asociatia Timis Torontal Barzava
pentru perioada 2014-2025, unul dintre aspectele esentiale analizate a fost coerenta logicii de in-
terventie, respectiv masura in care obiectivele, actiunile si resursele prevazute sunt corelate si con-
duc la rezultate clare si masurabile.

2. Aprecieri pozitive
Evaluatorii au constatat ca logica de interventie se caracterizeaza prin:

e Aliniere intre nivelurile strategice — obiectivele generale, specifice si operationale sunt for-
mulate in succesiune logica, fiecare sustinand atingerea nivelului superior.

e Concordanta intre obiective si masuri — interventiile propuse reflecta in mod direct
problemele si oportunitatile identificate in analiza diagnostic si in SWOT.

e Corelare intre resurse si rezultate — bugetele alocate fiecarei masuri sunt proportionale cu
importanta domeniilor vizate si cu rezultatele asteptate.

e Integrarea prioritatilor transversale — aspecte precum incluziunea sociala, sprijinul pentru
tineret si digitalizarea sunt reflectate in mai multe masuri, mentindnd coerenta strategiei.

e Legdtura cu obiectivele PNDR si LEADER — SDL este coerenta cu orientarile politicilor euro-
pene si nationale.

3. Observatii si recomandari

n unele cazuri, indicatorii utilizati nu reflectd pe deplin coerenta dintre obiective si rezultatele fina-
le, fiind dificil de cuantificat.

Se recomanda o mai buna ierarhizare a masurilor pentru a sublinia domeniile prioritare ale strate-
giei.

O simplificare a schemei logice ar facilita monitorizarea implementarii si raportarea catre AM PNDR.
4. Concluzii

Evaluatorii au apreciat ca logica de interventie a SDL este coerentd, bine fundamentata si corelata
cu nevoile comunitatii locale. Relatia dintre obiective, masuri si resurse este clara si sustine
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atingerea rezultatelor propuse. Pentru viitor, se recomanda o optimizare a indicatorilor si o accen-
tuare a prioritatilor strategice, pentru a consolida si mai mult coerenta interventiei.

TEMA NR.2
Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

6.2.1 Tn ce masuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Pana la data de 31.08.2025 s-au selectat, contractat, platit din toate masurile proiecte aferente
obiectivelor

= Obiectivul de dezvoltare rurala 1- Favorizarea competitivitatii agriculturii

» Obiectivul de dezvoltare rurala 2- Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatiilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

» Obiective transversale:Mediu si clima, Inovare

Pentru formularea unui raspuns la aceasta intrebare, au fost analizate datele rezultate, insotite
desigur de criteriile de evaluare si indicatori. Metodele de cercetare au fost, analiza datelor
/documentelor administrative, concluzia fiind cd acestea au fost atinse Th masura ridicata.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei ?

Redusa Medie Ridicata

v

1. Context

Evaluarea a urmarit gradul in care obiectivele generale si specifice ale SDL au fost atinse pana la
data evaluarii (2025), precum si estimarea probabilitatii de realizare integrala a acestora péana la
inchiderea perioadei de implementare.

2. Progres inregistrat

Obiective generale — majoritatea au fost abordate prin masuri concrete, iar implementarea proiec-
telor contractate indica o tendinta pozitiva de atingere.

Obiective specifice — in proportie de 70-80%, acestea au fost deja atinse sau se afla in curs de re-
alizare, avand in vedere nivelul de absorbtie a fondurilor si rezultatele proiectelor.

Diversificarea economica si sprijinul pentru activitati non-agricole — inregistrarea unui progres con-
siderabil, prin finantarea de microintreprinderi si servicii locale.

Incluziunea sociala si servicii pentru comunitate — au fost implementate proiecte cu impact local,
insa ritmul a fost mai lent comparativ cu alte domenii.

Digitalizarea si inovarea — domeniu emergent, unde obiectivele au fost doar partial atinse, dar prob-
abilitatea de realizare creste datorita proiectelor aflate in derulare.

3. Probabilitatea atingerii obiectivelor pana la finalul perioadei

Avand in vedere gradul de contractare si implementare:

Obiectivele economice — au o probabilitate ridicata (80-90%) de realizare.

Obiectivele sociale si de incluziune — probabilitate medie (60-70%), necesitand sprijin suplimentar.
Obiectivele de digitalizare si inovare — probabilitate medie spre ridicata (70—-80%), conditionata de
finalizarea proiectelor in termen.

Obiectivele de mediu — partial atinse, cu probabilitate de realizare 70%, in functie de continuitatea
initiativelor verzi.
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4. Concluzii

Strategia SDL a GAL Asociatia Timis Torontal Barzava a inregistrat progrese semnificative, cu un nivel
de atingere a obiectivelor estimat la peste 70% pana la data evaluarii.

Probabilitatea de realizare integralda a obiectivelor pana la finalul perioadei de programare este
ridicata, in special in domeniul economic.

Domeniile unde este necesara o atentie suplimentara raman: incluziunea sociala, digitalizarea si
protectia mediului. Aceasta apreciere indica faptul ca SDL si-a atins in mare madsura scopul, con-
firmand relevanta si coerenta logicii de interventie, cu potential de imbunatatire in prioritizarea si
sustinerea sectoarelor sociale si digitale.

Probabilitatea ca aceste masuri sa fie atinse in viitor , avand in vedere progesul inregistrat
pana la data evaluarii ?

Redusa Medie Ridicata
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Raspunsul la intrebari are la baza rezultatele obtinute care sunt editate in material si este un
ridicata, absorbtia (platile efective) fiind mai mare de 85% la 31.08.2025, cu probabilitatea de a
creste pana la sfarsitul anului in curs.

6.2.2 In ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca la
nivelul teritoriului?

Redusa Medie Ridicata

v

Raspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut prin analiza de tip cantitativ, studiind gradul de ocupare
al fortei de munca am constatat ca cele 30 proiecte finantate pe non agricol (2 PFA si un SRL) sunt
implementate de 30 de tineri, 18 barbati si 12 femei, avand un grad de contarctare de 100 %
Contributia strategiei la ocuparea fortei de munca
1. Crearea de locuri de munca directe
e Proiectele sprijinite prin SDL (in special investitiile Tn IMM-uri, servicii locale, procesare agro-
alimentara) au generat noi locuri de munca.
¢ Exemple: firme infiintate, extinderi de activitate, unitati de productie sau servicii.
2. Mentinerea locurilor de munca existente
e Investitiile au permis modernizarea si diversificarea activitatilor, ceea ce a contribuit la
pastrarea angajatilor.
e Sprijin pentru adaptarea afacerilor la cerintele pietei (digitalizare, echipamente noi).
3. Crearea de oportunitati pentru grupuri vulnerabile
e Proiecte dedicate tinerilor, femeilor, persoanelor cu sanse reduse pe piata muncii.
o Dezvoltarea de servicii sociale si educationale care indirect sustin participarea acestor grupu-
ri pe piata muncii.
4. Formare si capital uman
e Strategia a sprijinit cursuri de calificare si instruire pentru antreprenori si angajati.
e Cresterea competentelor a dus la o integrare mai usoara pe piata muncii locale si regionale.
5. Efect multiplicator
e Locurile de munca create au generat efecte secundare: cerere de servicii, consum local, at-
ragerea de noi investitii.
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e Dezvoltarea turismului rural sau a produselor traditionale a atras vizitatori si venituri supli-
mentare.
Rezultate masurabile (exemple de indicatori)

e Numarul de locuri de munca nou create prin proiecte SDL.

e Numarul de locuri de munca mentinute datorita sprijinului.

e Numarul de beneficiari instruiti si integrati pe piata muncii.

e Cresterea procentuald a rata ocuparii in teritoriu (chiar si modesta, raportat la contextul
rural).

Concluzie:

Strategia LEADER a contribuit la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca prin sprijinirea
IMM-urilor si fermelor mici, diversificarea economiei rurale, dezvoltarea serviciilor, atragerea tineri-
lor si formarea profesionald. Chiar daca numarul absolut al locurilor de munca poate fi limitat la
scara macro, impactul local este semnificativ, pentru ca aceste locuri de munca sunt create si
mentinute exact In comunitati unde alternativele erau reduse.

Procentul obtinut din totalul sM 3/6A este de 95,87, absorbtia sumei pentru masura , numarul de
locuri de munca ocupate prin aceste proiecte fiind de 11 planificat, adica 100 % din totalul planificat
in Strategia de dezvoltare locala .

Procentul obtinut din sM 2/2B este de 94,92% cu 19 locuri de munca

Concluzie: sanse mari pentru a depasi aceste procente

Probabilitatea ca aceste masuri sa fie atinse in viitor , avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii este

Redusa Medie Ridicata
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6. 2.3 Ce rezultate au obtinut proiectele finantate in ceea ce priveste imbunatatirea competitivi-
tatii firmelor locale?

Pentru cercetare au fost folosite documentele GAL prin analiza datelor administrative ( cantitativa)
astfel incat au fost infiintate 9 firme noi din 11 firme M2/2B (81,81%) iar M3/6A ,15 firme noi in-
clusive EURI 78,94% din 19 total Tn microregiunea asociatiei, firme care sunt sprijinite.

Analiza bazei de date a permis intelegerea stadiului de implementare a masurii 2/2B si 3/6A.

S-a constat o crestere insemnata a numarului de firme nou infiintate in scopul dezvoltarii sec-
toarelor prioritare mentionate, activitatile firmelor fiind noi la nivelul teritoriului.

Probabilitatea ca aceste masuri sa fie atinse in viitor , avand in vedere progesul inregistrat pana la
data evaluarii este una ridicata

Redusa Medie Ridicata

v
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TEMA NR. lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

6.3.1 Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social lo-
cal, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Valoarea adaugata a programului LEADER consta in beneficiile obtinute prin aplicarea corecta a
metodei LEADER.Aceasta este masurata prin evaluarea gradului de imbunatatire a capitalului social
in randul partilor implicate care sunt interesate , guvernantei locale si efectelor positive ale meto-
dei LEADER asupra rezultatelor.
-Evaluarea capitalului social ca valoare addaugata a metodei LEADER are in vedere procesele so-
ciale, capacitatile si relatiile dintre toate partile interesate
S-a constat faptul ca:
+¢ Exista sprijin din partea reprezentantilor AM-PNDR, AFIR, (raspunsuri la neclaritati in ceea ce
priveste cadrul implementarii unor masuri de finantare)
¢ Exiata un cadru corespunzator legat de o comunicare efectiva, eficienta , grad inalt al par-
ticiparii partilor interesate(angajati ai GAL, beneficiari, institutii ) Tn conceperea si im-
plemetarea unei abordari “de jos in sus “
¢ Exista incredere, sprijin de colaborare intre GAL si beneficiari acestuia(work shopuri, semi-
narii, formulare intalnire,etc)

-Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoarea adaugata a LEADER vizeaza as-
pectele:
+* Implicarea sporita a comunitatii ti a factorilor interesati in luarea deciziilor (se organizeaza
sedinte de lucru CD, AG, pentru luarea deciziilor legate de implemenatrea SDL)
+* Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe vertical GAL-AFIR-sector ONG,

public)

Evaluarea rezultatelor implemetarii SDL-ului vizeaza urmatoarele aspecte:
+* Dezvoltarea serviciilor si infrastructurii de baza ( 2 proiecte contractate menite sa sprijine
dezvoltarea infrastructurii la scara mica).
* Crearea de locuri de munca.
% TInfiintarea de noi firme in scopul accesérii de fonduri nerambursabile europene si dezvol-
tarea sectoarelor prioritare pentru teritoriul asociatiei, respective 3 firme noi).

D

*0

Valoarea addugata a LEADER Ia nivel local este data de diverse de diverse activitati ale GAL-ului
care sunt implemetate in concordanta cu metoda LEADER.
Aceste activitati ale GAL include:
v’ Verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si implemtarea strategiei.
v Comunicarea si acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea
si monitorizarea proiectelor, precum si pentru proiecte de cooperare.
v’ Activitatea de animare a teritoriului GAL ( grupuri de lucru, conferinte, evenimente
de promovare si informare, facilitate schimburi de informatii intre partile interesate)

Am constat ca in urma analizei :
Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii

metodei LEADER;

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER

Redusa Medie Ridicata

v
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Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER

Redusa Medie Ridicata

v

Perceptia actorilor locali privind REZULTATE ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER ?

Redusa Medie Ridicata
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Pentru o evaluare corecta a valorii adaugate s-au identificat si cuantificat beneficiile suplimentare
( Tmbunatatirea capitalului social, a guvernantei locale si a rezultatelor) create cu aplicarea corecta
a metodei LEADER la Asociatia Timis Torontal Barzava.

Pentru a raspunde la intrebarile “Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a

guvernantei la nivel local datorita aplicarii metodei LEADER ?” si“Perceptia actorilor locali privind
REZULTATE ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER ?” s-a folosit ca metoda de cer-
cetare s-a folosita metoda de cercetare prin analiza datelor administrative (cantitativa) si
chestionarul (calitativa).

Actorii locali apreciaza ca rezultatele obtinute prin implementarea SDL au fost semnificativ mai
bune datorita aplicarii metodei LEADER, care a permis adaptarea interventiilor la nevoile specifice
ale comunitatii, a stimulat cooperarea si a asigurat o distributie mai echilibrata a beneficiilor la nivel

III

teritoria

6.3.2 Cum a influentat Programul LEADER (contributia SDL) cresterea capacitatii de a gestiona
fonduri publice-private?

Redusa Medie Ridicata

v

Programul LEADER, prin intermediul SDL, a contribuit la cresterea capacitatii de gestionare a
fondurilor publice-private prin consolidarea competentelor administrative ale GAL-ului, stimu-
larea cofinantarii private si dezvoltarea parteneriatelor locale. Astfel, comunitatea dispune
astazi de mecanisme mai solide si transparente de utilizare a resurselor, dar si de o experienta
practica ce faciliteaza accesul la finantari viitoare.”

6.3.3 In ce masura, proiectele finantateprin LEADER (SDL) au contribuit la dezvoltarea spiritului-
antreprenorial?

Redusa Medie Ridicata

Proiectele finantate prin LEADER (SDL) au contribuit semnificativ la dezvoltarea spiritului
antreprenorial, prin sustinerea initiativelor private, crearea de afaceri noi, diversificarea economiei
rurale si intarirea competentelor manageriale. Mai important, au generat un efect de incredere si
replicare: antreprenorii locali finantati devin repere si stimuleaza noi initiative in comunitate.
Programul LEADER, prin implementarea SDL, a contribuit la profesionalizarea managementului financiar la
nivel local, la crearea unor structuri eficiente de parteneriat public—privat si la stimularea mobilizarii
resurselor private prin fonduri publice. Aceastd experientd consolideaza capacitatea comunitatilor rurale de
a gestiona si alte programe de finantare in viitor.
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TEMAIV.
FACTORII DE SUCCES/INSUCCES . MECANISMUL DE IMPLEMENTARE AL STRATEGIEI
INTREBARE

6.4.1 Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data eval-
uarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

4.1 Criterii de evaluare

Aprecierile evaluatorului

6.4.1.Gradul de pregatire a resurselor umane

Din cele 5 persoane ale echipei administrative 5 (100% ) au urmat diferite forme de pregatire profe-
sionala, acestia au obtinut rezultate foarte bune urmand ca si lideri locali sa beneficieze de
pregatire.

Gradul de pregatire a resurselor umane este apreciat ca fiind in crestere, datorita experientei
acumulate in implementarea SDL, a formarilor realizate si a implicarii active a actorilor locali.
Aceasta evolutie se reflecta intr-o capacitate sporita de a gestiona proiecte, de a respecta cerintele
de eligibilitate si de a valorifica oportunitatile de finantare

Redusa Medie Ridicata
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6.4.2.Eficienta animarii
Sesiunea de apeluri a depasit alocarea pe apel din cele sapte apeluri lansate si prelungiri

Redusa Medie Ridicata
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Eficienta animarii este apreciata ca ridicatd, intrucat aceasta a asigurat informarea larga a comuni-
tatii, mobilizarea actorilor locali si generarea unui portofoliu divers de proiecte. Prin activitatile des-
fasurate, GAL-ul a reusit sa creasca gradul de participare, transparenta si coeziunea sociala la nivel
territorial

6.4.3.Coeziunea parteneriatului
La activitatile derulate in toate cele 19 UAT membre ale parteneriatului au participat 364 persoane
in perioada 11.04.2017 -31.12.2024 in activitatile planificate si 92 persoane informate la sediul GAL

Redusa Medie Ridicata
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Coeziunea parteneriatului din cadrul GAL este apreciata ca fiind solida, datorita diversitatii actorilor
implicati, nivelului ridicat de colaborare si participarii active la procesul decizional. Aceasta coeziune
a contribuit direct la eficienta implementarii SDL si la consolidarea rolului GAL-ului ca facilitator al
dezvoltarii teritoriale.

6.4.4.Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivel de GAL
Nu au fost declarate proiecte neconforme sau 5 neeligibile,18 retrase, 7 reziliate din 108

Redusa Medie Ridicata
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Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivelul GAL a fost apreciata ca ridicata,
datorita respectarii principiilor de transparenta, obiectivitate si participare colectiva. Proiectele fi-
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nantate au fost selectate pe baza unor criterii clare si in concordanta cu obiectivele SDL, iar me-
canismele de feedback si monitorizare au consolidat increderea actorilor locali in functionarea
parteneriatului

6.4.5.Respectarea termenelor procedurale de evaluare a proiectelor depuse la AFIR

Redusa Medie Ridicata

v

Perioadele de evaluare si selectie mari, au dus la intarzieri in aprecierea rezultatelor desi numarul
de proiecte depuse este mare

Evaluarea proiectelor depuse la AFIR s-a realizat cu respectarea termenelor procedurale stabilite,
contribuind la mentinerea unui ritm predictibil al implementarii SDL. in general, termenele au fost
respectate, iar eventualele intarzieri punctuale au fost gestionate transparent si comunicate benefi-
ciarilor

6.4.6.Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivel de AFIR, in special al celor
atipice precum si cele referitoare la componenta sociala, minoritati, asociativitate, e.t.c.

Redusa Medie Ridicata
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Calitatea procesului de evaluare si selectie a proiectelor la nivelul AFIR este apreciata ca fiind
ridicatd, prin respectarea procedurilor, obiectivitate si rigoare in aplicarea criteriilor. In cazul proiec-
telor atipice — cu componenta sociala, adresate minoritatilor sau initiativelor asociative — procesul a
fost corect, insa a necesitat adesea clarificari suplimentare, ceea ce a condus la o duratd mai mare
de evaluare. Chiar si in aceste conditii, proiectele selectate au demonstrat un impact social semnifi-
cativ si o contributie importanta la coeziunea comunitatii.

6.4.7.Alocarea financiara din cadrul PNDR programului LEADER, satisface nevoia locala de finantare?

Redusa Medie Ridicata
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Alocarea financiara disponibila prin PNDR — Programul LEADER a contribuit la implementarea unui
numar semnificativ de proiecte relevante pentru dezvoltarea locala. Totusi, comparativ cu nivelul
cererii si diversitatea nevoilor comunitatii, resursele au fost insuficiente pentru a acoperi integral
necesarul de finantare. Aceasta discrepanta evidentiaza importanta continuarii si extinderii spri-
jinului prin LEADER in viitoarele programe de finantare.

Rezultate pozitive

Numar de proiecte depuse si selecate la GAL, Asociatia Timis Torontal Barzava, este de 108,
contractate 85

- 51 proiecte depuse pe masura M1/6B “Dezvoltarea localitatilor rurale si mic-urbane prin investitii
in infrastructura la scara mica, servicii de baza pentru populatie si investitii asociate patrimoniului
cultural si natural. “, 47 proiecte contractate

-12 proiecte depuse pe M2/2B Masura 2 / 2B: Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea
tinerilor fermieri, 11 contractate

-20 proiecte M3/6A “Masuri impotriva depopularii prin crearea de locuri de munca prin sprijinirea
activitatilor non agricole si 1 M6 /1A.” 36 depuse doar 19 proiecte contractate.

-2 proiecte depuse pe Masura 4 / 2A:Sprijinirea structurilor asociative prin investitii in active fizice

2 proiecte contractate
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-2 proiecte depuse pe Mdsura 5/6B:Centre suport pentru populatia rurald si mic urbana.incubarea
organizatiilor asociative.

-4 proiect 6 / 1A depuse, Incurajarea cooperdrii prin asociere pentru gédsirea de solutii inovative si
facilitarea accesului la piata, 3 contractate

-2 proiecte depuse pe Mdsura 7 / 6B: Integrarea minoritatilor prin culturd si traditii, 2 contractate.

Rezultate negative :

-Termeni mari de evaluare si selectie la GAL si AFIR.

-Intarzieri foarte mari la elaborarea , avizarea documentelor la diferite institutii , AFIR, semnarea
contractelor.

-UAT-uri cu carente grave in implementarea proiectelor, selectarea consultantilor, a constructori-
lor, repercusiuni asupra masuri de 19.4 de functionare, mai ales la finalul implementarii

Masuri necesare pentru remediere:
» Micsorarea timpilor de evaluare a proeictelor la toate esaloanele.
» Au fost realocate sume unde nu s-a constatat interes la alte masuri .
» Diseminarea permanenta a informatiei cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor
disponibile din SDL.

La aceasta tema pentru a avea un punct de vedere cat mai apropiat de situatia existent in teren
evaluatorul a folosi ca metode de cercetare analiza datelor administrative (cantitativa), focus-grup
(calitativa) unde au participat 6 persoane din echipa administrative si CD si observatia (calitativa)

TEMA V. CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B
Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale ?

6.5 La aceasta intrebare raspunsul s-a obtinut prin intermediul cercetarii calitative si cantitative.
Analiza datelor administrative (cantitativa) ,interviul (calitativa),observatia (calitativa), colectand
informatii detaliate legate de proiectele selectate si contractate.

SDL a sprijinit dezvoltarea locala in zonele rurale in principal prin diversificarea economiei,
crearea de locuri de munca, imbunadtatirea infrastructurii sociale si culturale si cresterea coeziunii
comunitare. Chiar daca unele constrangeri birocratice sau financiare au limitat viteza implementarii,
impactul general a fost pozitiv si vizibil in comunitatile GAL-urilor.

Concluzii.
1 Dezvoltare economica si locuri de munca
e Sprijinirea antreprenoriatului local si diversificarea activitatilor non-agricole;
e Crearea de noi locuri de munca si consolidarea afacerilor existente;
o Valorificarea resurselor si potentialului local, cu efect direct asupra atractivitatii economice a
zonei.
2 Tmbunatatirea infrastructurii si a serviciilor comunitare
o Investitii Tn infrastructura sociala, culturala si educationals;
e Cresterea calitatii vietii prin dotdri moderne pentru scoli, gradinite, centre comunitare si
spatii publice;
e Acces mai bun la servicii sociale si educationale pentru populatia locala.
3 Incluziune sociala si capital uman
o Sustinerea initiativelor dedicate tinerilor, femeilor si grupurilor vulnerabile;
o Cresterea competentelor profesionale prin activitati de formare si calificare;
e Consolidarea coeziunii sociale prin proiecte cu caracter intergenerational si activitati co-
munitare.
3 imbunatitirea guvernantei locale si a parteneriatelor
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e Promovarea abordarii participative prin implicarea actorilor locali in procesul decizional;
o Cresterea capacitatii institutionale si de cooperare intre comunitati;
e Dezvoltarea unor parteneriate public—privat durabile.

49 proiecte contractate prin intermediul a 3 masuri contribuie la dezvoltarea localda in zonele rurale
ale asociatiei.
Am analizat gradul in care dezvoltarea locala in zona rurala sprijinita prin SDL. Am analizat rapoar-

.....

semnarea contractelor.

Redusa Medie Ridicata

v

Concluzie

Intrebdrile urmdresc coerenta si relevanta strategiei, gradul de atingere a obiectivelor, impactul
asupra ocuparii si competitivitatii economice, valoarea adaugata a metodei LEADER, factorii de
succes si contributia la dezvoltarea zonelor rurale. Raspunsurile indica o strategie relevanta,
implementata cu eficienta financiara ridicata, dar cu limitari cauzate de procedurile administrative si
disponibilitatea redusa a datelor.

7. FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL ASOCIATIEI TIMIS TORONTAL BARZAVA

in perioada 2014-2020 (2016-2025) incluzand perioada de tranzitie si finele anului in 2025,
implementarea Programului LEADER prin (GAL) Asociatia Timis Torontal Barzava, evolutia a fost
marcata atat de succese, cat si de esecuri.

Sunt enumerate cauzele principale ale succesului si esecului in opinia echipei de evaluare in cadrul
acestui program, care au fost specifice Asociatiei Timis Torontal Barzava.

lata o analiza detaliata a cauzelor de succes si de dificultati specifice ale GAL Timis Torontal Barzava
in cadrul Programului LEADER (2014-2020), incluzand si contextul perioadei de tranzitie pana in

2025:

7.1 Cauze ale succesului GAL in perioada de finantare 2014-2020 si tranzitia pana in 2025

v Implicarea activa a comunitatii locale, consultari publice eficiente

v’ Participarea diversificatd a categoriilor (fermieri, femei, tineri, ONG-uri, administratii
locale)

v Experientd acumulata din perioada de finantare 2007-2013 beneficd pentru echipa GAL

v’ Strategia de Dezvoltare Local3 (SDL) adaptate nevoilor locale

v’ Diagnostic realist al teritoriului, masuri si prioritati clare, bine corelate cu resursele

v’ Colaborarea crescutd si eficientd cu AFIR si MADR fata de perioada 2007-2013

v’ Proceduri simplificate (in special in perioada de tranzitie), sprijin metodologic si clarificari
punctuale

v’ Inovare local3 si diversificarea proiectelor, vizibilitate locala

v’ Sprijin pentru activitati non-agricole

v" Infiintare de servicii noi in zonele rurale

v’ Proiecte implementate cu impact vizibil in teritoriu, precum si Mdsuri consumate integral

sau aproape integral
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v’ Flexibilitatea perioadei de tranzitie 2021-2025 cu alocéri suplimentare pentru masuri de
succes cu posibilitatea de a reorienta unele fonduri catre prioritati emergente
v Echipe GAL bine pregétite si relativ stabile, cu unele modificlri.
v’ Capacitate de animare a comunitatii s-a reflectat prin proiecte in infrastructurad mica, servicii
comunitare si cooperare intre UAT-uri
v" Pandemia Covid a dus la accelerarea digitalizarii si modernizarea activitatilor , am fost fortati
sa adoptam instrumente digitale pentru comunicare, informare si lucru colaborativ (Zoom,
Google Meet, formulare online), s-au creat proceduri digitale interne mai eficiente in unele
cazuri.
v' 0 buna capacitate administrativa pentru o perioada lunga de finantare.
v’ Tranzitie 2021-2025 si continuarea consultarii locale, fonduri,dublate” si absorbtie
consistenta
Masuri inovative locale, finantare consistenta si grad ridicat de absorbtie a fondurilor
Proiecte pentru ONG-uri si centre comunitare
Decisiva a fost si ramane colaborarea cu FNGAL care a oferit sprijin esential in clarificarea
ghidurilor, formare, reprezentare nationala si adaptarea la contextul post-pandemic, rol
astfel decisiv al Federatiei Nationala a GAL-urilor din Romania (FNGAL) in:
FNGAL are ca misiune principala reprezentarea si apararea intereselor GAL-urilor la nivel
national, prin dialog permanent cu institutii precum AFIR si MADR, dar si la nivel european,
prin participarea activa in cadrul organizatiei ELARD (European LEADER Association for Rural
Development), promovand abordarea LEADER si schimbul de bune practici intre state
membre.
- Negocierea si apararea functionarii LEADER ca instrument distinct in cadrul PNDR
- Formarea si informarea GAL-urilor, inclusiv prin:
o Ghiduri metodologice
o Webinarii si sesiuni de instruire
o Schimburi de bune practici intre GAL-uri
- Sustinerea financiara si tehnica a procesului de elaborare a SDL-urilor 2023-2027
- Initierea unui mecanism national de cooperare si promovare a inovatiei rurale
— 1n cazul GAL Timis Torontal Barzava, apartenenta la FNGAL a contribuit la:
- Cresterea capacitatii de raspuns la modificarile legislative
— Accesul rapid la interpretari oficiale privind procedurile AFIR/MADR
- Cresterea vizibilitatii si consolidarea relatiei cu alte GAL-uri din regiune

AN

7.2 Cauze ale esecului sau dificultatilor intampinate de GAL in perioada de finantare 2014-2020
si tranzitia pana in 2025
v Impactul pandemiei COVID-19 (2020-2022)
- Blocaje temporare in lansarea apelurilor si Tn procesul de evaluare
- Intarzieri semnificative in implementarea proiectelor contractate anterior
- Lipsa intalnirilor fata in fata pentru consultare si animare locala, mobilitate redusa
- Reducerea mobilitatii personalului GAL si a colaboratorilor
- Dificultati economice pentru beneficiari, mai ales IMM-uri si PFA-uri
- Criza a evidentiat importanta solidaritatii locale, ceea ce a consolidat legaturile dintre GAL-
uri, UAT-uri si societatea civila.
intarzieri majore n lansarea apelurilor si aprobarea SDL
Perioade lungi de asteptare intre selectia GAL si aprobarea efectiva a proiectelor
Lipsa de coerenta intre autoritatile de management si structura GAL
Proceduri birocratice si greoaie, legislata aflata mereu in schimbare
Epuizare fonduri in anumite masuri, fara suplimentare
Ghiduri frecvent modificate sau neclare

DN NI NI N NN
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Termene scurte pentru depunerea proiectelor

Lipsa de informare si consiliere adecvata pentru potentialii aplicanti

Proiecte elaborate de consultanti din afara comunitatii, fara legatura cu nevoile reale cu o slaba
pregatire, dar si unde a fost cazul de infrastructura mica salb consultanti, termene depasite

AN

v Probleme de eligibilitate si neintelegeri frecvente

v’ Proiecte respinse din motive formale

v’ Interpretari diferite ale ghidurilor de catre AFIR si GAL, variante de ghiduri crescut

v" Intarzieri in evaluare si plata

v’ Finantari intarziate care au afectat implementarea

v’ Proiectele de cooperare au fost putine si implementate tarziu

v’ Lipsa unei platforme nationale functionale de schimb de bune practici

v" GAL-ul Timis Torontal Barzava a lansat apeluri locale si a semnat in final 85 de proiecte ,
beneficiari publici si privati.

v SDL-ul a fost conceput prin consultare publica si adaptat la realitatile locale, incluzand masuri

standard din PNDR, dar si masuri atipice si inovative, adaptate la nevoile comunitatii
v" Intarzieri in evaluarea si contractarea proiectelor, din cauza blocajelor administrative (AFIR,

MADR)
v Cat priveste, implementarea Strategiei a avut loc intr-un context politic instabil si nefavorabil
performantei, desi la etapa elaborarii Strategiei contextul national era unul relativ stabil.
Factorii care au afectat implementarea Strategiei au fost diversi, atat de ordin politic, financiar,
cat si de management si coordonare. Acest fapt reprezinta o oportunitate pentru a insusi
anumite lectii si a rectifica unele aspecte in viitor.
Capacitate administrativa limitata in anumite etape (personal redus, schimbari de echipa)
Acces dificil al unor categorii vulnerabile la procedurile LEADER (ex. digitalizare scazuta)
Fluctuatii in claritatea si coerenta ghidurilor de finantare
Proiecte insuficient de diversificate la inceput

in prima fazd (2018), doar trei masuri din cele sapte au fost lansate, acoperind

AN

infrastructura, combaterea depopularii si cooperare — ceea ce sugereaza o lansare
incompleta si potential limitari in absorbtia capacitatii initiale a beneficiari locali

7.3 *OBSERVATIE LA DERULAREA SDL CARE POT FI LUATE IN CONSIDERARE

Observatiile se refera la aspecte de care consideram ca ar trebui sa tind cont referitor Ia
caracterul foarte diferit si diversificat, complex uneori al numarului mare de GAL-uri din Romania,
cu abordari diferite.

Astfel au existat strategii de dezvoltare locala cu grade diferite de complexitate, deci implementari
mai mult sau putin dificile, ceeea ce a dus la probleme de implementare total diferite, dar care au
influentat derularea lor.

Am fost foarte aproape de a rata fondurile de tranzitie datorita unei abordari complexe si
diversificate a strategiei comparativ cu multe alte SDL simple, din care multe asemanatoare
masurilor din PNDR.

Am ales o abordare complexa cu abordari inovative si masuri complementare in spiritul
programului LEADER , abordare care a produs intarzieri, astfel la finele anului 2021 cele 24 de
proiecte contractate de administratia locala , 20 au fost cu constructii montaj, doar 4 cu dotari
echipamente si bunuri, intarziere semnificativa in implementare acestor proiecte a adus-o aplicarea
OUG 114/2018 in cazul investitiilor finantate prin PNDR 2014-2020, in momentul in care o parte
importanta a primariilor incepusera proiectele, modificarile substantiale ale preturilor la materiale
de constructii a facut mult mai dificila implementarea proiectelor, actele aditionale generand
modificari deci si intarzieri in aprobarea bugetelor indicative ale proiectelor publice care trebuie
actualizate, in final dupa aprobarea lor, generdnd deasemenea noi intarzieri.
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Un alt aspect important in procesul de implementare asumat de GAL“Asociatia Timis Torontal
Barzava” |-a reprezintat caracterul inovator din strategia de dezvoltare locala :“Caracterul inovator
deriva din faptul ca toate masurile propuse au o componenta inovatoare descrisa in fisa masurii,
mai mult masurile 2,4 si 6 care reprezintd un pachet de masuri complementare care prin
Tncurajarea cooperarii si asocierii stimuleaza in mod direct inovarea.

Cele 3 masuri descrise anterior au fost :

-Masura 2 / 2B: "Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri”

-Masura 4 / 2A:"Sprijinirea structurilor asociative prin investitii in si mic urbana, incubarea
organizatiilor asociative.

-Masura 6 / 1A: “Incurajarea cooperarii prin asociere pentru gésirea de solutii inovative si facilitarea
accesului la piata”

Masura 2 / 2B -Reinnoirea generatiilor de fermieri prin sprijinirea tinerilor fermieri este direct
complementara cu Méasura 6/1A ,incurajarea cooperdrii prin asociere pentru gisirea de solutii
inovative si facilitarea accesului la piatd ”, deoarece tinerii fermieri care vor accesa Mdsura 2/2B vor
fi unici beneficiari ai Masurii 6/1A.

n cadrul strategiei de dezvoltare masurile 2,4,6,complementare, au constituit un pachet de masuri
in stransa legatura care au contribuit la una din directiile principale de dezvoltare din strategie si
anume: cooperare, asociere, dezvotare si acces la piata de desfacere prin inovare.

Se cunoaste complexitatea nu doar a infiintarii unei cooperative agricole de productie, dar
mai ales si a functiondrii cu rezultate bune a acesteia. In Romania sunt constituite un numar relativ
mare de cooperative, dar care din pacate nu functioneaza. Grupul de Actiune Locala ”Asociatia
Timis Torontal Barzava” a nfiintat in aceasta perioada 3 cooperative agricole de productie, care
functioneaza cu bune rezultate.

Masura 5 / 6B — Centre suport pentru populatia rurala si mic urbana. Incubarea organizatiilor
asociative — a inregistrat provocari in etapa de implementare, generate de necesitatea clarificarii
conceptului la nivelul AFIR. Ulterior, aceasta a fost recunoscuta ca o interventie cu caracter atipic si
inovator in cadrul GAL , Timis Torontal Barzava”, datorita mai multor elemente distinctive, in final
fiind considerate un proiect de succes de AFIR, AM PNDR si RNR.

Masura de infiintare a cooperativelor agricole in aria GAL TTB a fost gandita ca o masura de sprijin
pentru producatorii agricoli din zona, in special tinerii fermieri care au accesat fonduri
nerambursabile, deoarece s-a constatat ca dupa implementarea proiectului , nefiimd sustinuti nu
mai manifestau interes in a-si dezvolta afacerea. Pentru ca aceste cooperative sa fie si mai
interesante pentru producatorii agricoli a mai fost adaugata in SDL si o mdsura pentru atragerea de
membri, in special a tinerilor fermieri prin introducerea unei masuri pentru tinerii fermieri care erau
membri ai unei cooperative agricole infiintata prin GAL. Pentru viabilitatea cooperativei si pentru
dezvoltarea acesteia a fost introdusa in SDL si o masura privind sprijinirea formelor asociative
infiintate prin GAL. Prin urmare acest pachet de trei masuri s-au conditionat reciproc si au
constituit un pachet inovativ de sprijin pentru fermieri din aria GAL.
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1. Caracter atipic al Masurii 5 / 6B

Nu este o masurd standard LEADER — in multe strategii SDL, accentul se pune pe infrastructura,

agricultura sau microintreprinderi, in timp ce aceasta masura a abordat direct nevoile sociale si de

dezvoltare comunitara.

Mix rural-mic urban — a vizat simultan comunitati rurale si zone urbane mici din teritoriu, ceea ce
nu este comun in toate GAL-urile.

Orientare spre structuri asociative — Tn loc de sprijin exclusiv pentru persoane fizice sau
intreprinderi, a sustinut si crearea/intdrirea unor entitati colective (ONG-uri, cooperative, grupuri de
initiativa).

2. Elemente inovative al Masurii 5 / 6B

Crearea centru suport multifunctional — nu doar spatii fizice, ci hub-uri comunitare pentru
servicii sociale, ONG, culturale, educative si de formare profesionala.

Incubarea organizatiilor asociative — concept mai rar folosit in mediul rural, preluat din
logica incubatoarelor de afaceri, dar aplicat pentru asociatii si cooperative, ceea ce
incurajeaza colaborarea si dezvoltarea de proiecte comune.

Sinergii cu alte masuri — centrele au fost gandite ca platforme de lansare pentru alte
initiative finantate prin Masura 19.2, facilitand accesul la informare, instruire si resurse
Impact asupra coeziunii sociale — a contribuit la reducerea izolarii comunitare, la implicarea
tinerilor si a grupurilor vulnerabile si la cresterea participarii cetatenilor in viata comunitatii.

8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

8.1 Concluzii

1. Implementare eficienta a SDL — GAL Timis Torontal Barzava a realizat o absorbtie ridicata a
fondurilor (>85,02% august 2025) si a derulat proiecte relevante pentru dezvoltarea
comunitatilor locale, acoperind infrastructura, servicii comunitare, sprijin pentru IMM-uri si
activitati non-agricole.

2. Implicarea comunitatii — Consultarile publice si adaptarea proiectelor la nevoile reale ale
teritoriului au sustinut participarea activa a beneficiarilor.

3. Impactul pandemiei COVID-19 — Perioada 2020-2022 a fincetinit implementarea si
consultarile directe, insa GAL-ul a demonstrat adaptabilitate.

4. Capacitate administrativa cu potential de imbunatatire — Este necesara consolidarea
resurselor umane prin formare continua, digitalizare si stabilitate organizationala.

5. Cooperare inter-GAL insuficient exploatata — Proiectele comune si schimbul de bune
practici nu au fost dezvoltate la nivelul maxim posibil.

Concluzie: Strategia SDL(2014-2020) 2017-2025 a GAL Asociatia Timis Torontal
Barzava o consideram un succes moderat spre ridicat, cu rezultate vizibile in
infrastructura, antreprenoriat si agricultura, dar cu provocari persistente in domeniul
social-demografic si in consolidarea societatii civile.

- Tipuri de proiecte:
e Infrastructura sociala si civica (cladiri, drumuri comunale, capele, terenuri sport, dotarii
primarii )
e Sprijin pentru activitati non-agricole
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e Activitati de cooperare si formare profesionala
e Activitati de cooperare cu alte GAL-uri

8.2 Recomandari pentru perioada 2025-2030 (2021-2017)

1. Consolidarea capacitatii institutionale
o Formare profesionalad continua pentru echipa GAL
o Mentinerea stabilitatii personalului
o Digitalizarea completa a fluxurilor interne si a comunicarii cu beneficiarii
2. Cresterea cooperarii inter-GAL
o Initiere de proiecte comune regionale, nationale si europene
o Participare activa in retele de tip LEADER si parteneriate tematice
3. Consultare publica permanenta si incluziva
o Implicarea tuturor grupurilor-tinta: tineri, varstnici, antreprenori, ONG-uri
o Utilizarea platformelor online si a evenimentelor locale pentru animare si co-creare
4. Orientare spre inovare si sustenabilitate
o Sprijinirea proiectelor in domeniul economiei circulare, energiilor regenerabile si
digitalizarii mediului rural
o Promovare accentuata a conceptului Smart Village pe teritoriul GAL
5. Simplificarea accesului la finantare
o Elaborarea de ghiduri prietenoase, clare si vizuale
o Organizarea de sesiuni de informare si ateliere practice in fiecare UAT
6. Valorificarea sprijinului national si european
o Colaborare activa cu FNGAL, ELARD si MADR pentru influentarea politicilor rurale
o Preluarea si adaptarea bunelor practici din alte GAL-uri din UE

Valorificarea lectiilor invatate pentru a calibra noua strategie 2023-2027 pe incluziune sociala,
digitalizare si economie verde.

9. REZULTATELE IMPLEMENTARII, EXEMPLE DE SUCCES, STUDII DE CAZ, FINANTATE PRIN
INTERMEDIUL GAL “ASOCIATIA TIMIS TORONTAL BARZAVA”

9.1 Rezultatele implementarii SDL-rezumat:
- Numar total de apeluri lansate: peste 30 pe cele 7 masuri
- Valoare totala disponibild prin SDL 2016-2025: 3.479.965,07. € FEADR +EURI
-Grad de absorbtie (pana in august 2025 ): >85,02 % (2.959,000 euro)contribuind la reducerea
depopularii si cresterea antreprenoriatului local,Contractare 98,21%
- Tipuri de beneficiari: UAT-uri, ONG-uri, IMM-uri, persoane fizice autorizate,ll, fermieri
- 85 proiecte contractate, 108 proiecte depuse la GAL
-Locuri de munca create 34, adica 130,76 % realizat
-Femei cu proiecte finalizate 12, adica 35,29 %, 18 barbati, masuri neagricole
-3 cooperative agricole functionale si dotate
-6 etnii conlocuitoare, inclusiv romani sprijiniti in activitati multiculturale, multietnice.
-5 terenuri de sport si 7 capele realizate de UAT-uri
-Dotari infrastrucura UAT-uri , piata agroalimentara Deta
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9.2 EXEMPLE DE SUCCES, STUDII DE CAZ, FINANTATE PRIN INTERMEDIUL GAL “ASOCIATIA TIMIS
TORONTAL BARZAVA”

»Construire sediu P+1E si imprejmuire”

Beneficiar Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara , Timis Torontal”suma 192.330

sM 5/6B a beneficiat de o finantare nerambursabila de 192.330,00 de euro, prin intermediul Sub-
masurii 19.2 ,,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiilor de Dezvoltare Locald”,
Proiectul finantat cu fonduri europene nerambursabile disponibile prin PNDR a fost implementat de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara , Timis Torontal” in perioada 10.08.2021-12.08.2024.
Proiectul implementat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara , Timis Torontal” va oferi spatii
de birouri pentru organizatiile de tip ONG, precum si pentru alte forme asociative ale populatiei si

agentilor economici din aria GAL TTB.
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Exemplu de proiect de succes bfezentét-de_lieteaua Rurala Nationala la nivel national -RRN
https://www.rrn-pac.eu/bune-practici/bune-practici-leader/4963-centru-suport-pentru-ong-
construit-cu-fonduri-europene-nerambursabile-din-pndr.html

2. “Curcubeul Multiculturalitatii” -sM7/6B
Beneficiar :Primaria Deta, Suma 20.140

Proiectul contribuie la promovarea caracterului multietnic, de convietuire si toleranta, pastrarea
datinilor, obiceiurilor, traditiilor si a culturii pentru o parte dintre minoritatile existente pe raza
orasului Deta si a Microregiunii Timis — Torontal — Barzava.
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https://www.rrn-pac.eu/category/bune-practici/bune-practici-leader

https://www.facebook.com/watch/?v=938552264262364

3. "Achizitie echipamente specifice in cadrul S.C. KLASZ WOOD S.R.L. din localitatea Gataia,
judetul Timis”
Beneficiar: Klasz Wood — Szekeres Zoltan, Suma: 30.000 €

Obiectivul proiectului: Achizitionare echipamente specifice in vederea fabricarii de mobila si diverse
produse din lemn.

Prin proiectul ” Achizitie echipamente specifice in cadrul S.C. KLASZ WOOD S.R.L. din localitatea
Gataia, judetul Timis”, beneficiarul a achizitionat echipamente specifice in vederea fabricarii de
mobild, diverse produse din lemn, fabricarea ramelor din lemn pentru oglinzi si tablouri, fabricarea
casetelor de bijuterii din lemn astfel ca industria mobilei si a fabricarii diverselor produse din lemn
va aduce un aport economic in cadrul bugetului localitatii Gataia. Acesta si-a propus sa preia
initiativa de a creste mediul de afaceri locale si de a sustine economia locala prin fabricarea de
mobild. Parte din produse sunt distribuite si de IKEA

7. “MODERNIZARE COPERTINE, PAVAJE S| IMPREJMUIRE PARCELA”
Beneficiar :Primaria oras Deta, suma 120.000 euro

Administratia publica Deta a demarat actiunea de punere in legalitate a acestei Piete prin doua pro-
iecte complementare, care Tmpreunda sa ducda in final la obtinerea autorizatiilor necesare
functionarii.

Avand in vedere legislatia in vigoare, faptul ca activitatea comerciala n spatiul respectiv creste

de la un la altul, Consiliul Local Deta, impreuna cu Primaria oras Deta a luat decizia de a realiza

o piata agro-alimentara ,moderna, care sa corespunda conditiilor legale in vigoare si sa fie
autorizata.
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8. “DOTARE CA GRADINA BANATEANA CU MASINI SI UTILAJE AGRICOLE PENTRU MEMBRI SAI”

Beneficiar: Cooperativa agricold "GRADINA BANATEANA"

infiintat printr-un proiect finantat de GAL Asociatia Timis Torontal Barzava, cooperativa este

alcatuita din12 membrii fondatori, producatori de legume si de fructe, majoritatea

beneficiari

ai masurii de sprijinire a instalarii tinerilor fermieri in cele doua perioade de finantare. Cooperati-
va achizitioneaza legume de la membri cooperatori si le vinde catre supermarket-uri si ocazional
catre alti clienti. Structura productiei agricole este: ceapa verde, castraveti, salata verde, rosii si

alte culturi — vinete, dovlecel, ardei, rosii roz, varza.
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Valoarea proiectului este de 546.800,40 lei, contributia proprie de 10% din valoarea cheltuielilor
eligibile. Prin proiect au fost achizitionate:

O autoutilitare de 3,5 to cu instalatie de refrigerare , trei containere mobile pentru refrigerare
cu scopul de a pastra produsele pe termen scurt ,transpalet manual cu cantar pentru activitatea
de incarcare descarcare a produselor la preluarea acestora de la producatori; bilonator de
prelucrat solul, o masina de intins folia, 0 masina de plantat rasaduri, o semdnatoare pentru
semanat seminte mici si 0 masina de semanat in alveole pentru producerea de rasaduri.

Un salt spectaculos a fost facut de catre cooperativa la momentul semnarii unui contract de
furnizare cu PROFI ROM FOOD, valoarea livrarilor la jumatatea anului 2025 valoarea livrarilor
doar catre PROFi sa depaseasca 150.000 de euro, iar pana la asfarsitul anului sa depaseasca
200.000 euro.

EVALUATORI
loan lovan

Duta Gheorghe
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Comitetul de Coordonare a Evaluarii (CCE) al SDL, G.A.L. “Asociatia Tmis Torontal Barzava”
lonasc Andreea
Bleiner Adelina Presedinte
lovan loan Duta Gheorghe
G h Digitally signed
eO I by Gheorghe
Duta

ghe Date:

2025.08.29

Duta [&2%¢
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